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 لإنتوسايمن رئيس مجلس مديري االافتتاح كلمة  .أ

 

 برونو دانتاسالوزير 
 لإنتوسايرئيس مجلس مديري ا

 الزملاء الأفاضل،

لمنظمة الدولية ان لمجلس مديري السابع والسبعيأن أقدم لكم محضر الاجتماع  إنه لمن دواعي سروري

على الجهود  ، وتعد هذه الوثيقة بمثابة شهادة)ة العامة والمحاسبة )الإنتوسايللأجهزة العليا للرقابة المالي

والتزامهم بتعزيز الشفافية  الجماعية التي يبذلها أعضاؤنا في سعيهم لتحقيق التميز في التدقيق العام

 والمساءلة وفعالية الحوكمة العامة.

كونه وذلك  الاجتماع منصةً لتبادل المعرفة والخبرات وأفضل الممارسات في مجال التدقيق العامكان 

للتأمل في إنجازاتنا ومناقشة التحديات  الفرصة أُعطيت لناحيث ول من جميع أنحاء العالم، للعق ملتقى

 مساعينا المستقبلية.لمسار الالتي تواجهنا ورسم 

أود أن أعرب عن امتناني لرئيس محكمة التدقيق التابعة لجمهورية النمسا والأمين العام لمنظمة 

الاحتفالات الخاصة بالذكرى ع بالإضافة إلى وذلك لاستضافة الاجتما ،الإنتوساي د. مارجيت كراكر

ة د. كراكر . إن قيادللمنظمةلأمانة العامة تأسيس التأسيس الإنتوساي وبالذكرى الستين لالسبعين 

الاجتماع إشرافها على  أن نتوساي أمرٌ يستحق الثناء، حيثالتي تهم الإوتفانيها في خدمة القضايا 

 عميقًا وملهمًا. جعلهبالإضافة إلى نجاحه كان سببًا في 



 
 

على جهودهم الحثيثة في تنظيم الاجتماع  بجزيل الشكر لفريق الأمانة العامة للإنتوساي قدمأتكما 

 وتنسيقه، حيث أن دقة تخطيطهم وتنفيذهم قد ضمن جلسات سلسة ومثمرة.

أن تكتسبوا فهمًا أعمق لعمل المنظمة والتزامها بتعزيز  آملعلى محضر الاجتماع،  عند اطلاعكم

المعنية للأجهزة تعزيز الشبكة العالمية كذلك في الدولية و المؤسسات واسعة من  مجموعةالتعاون بين 

الممارسات المتعلقة بالتدقيق ومعاييره في جميع أنحاء ب النهوض في ة إلى مساهمتهابالتدقيق، بالإضاف

قيم لجميع ة المورد الستكون بمثاب ا المستندبأن المناقشات والقرارات الموثقة في هذ ؤمنونالعالم. 

 تدقيق العام.الأطراف ذات العلاقة في مجتمع ال

لتحقيق  الأسس اللازمةفي إرساء  لمجلس المديرينالدور المحوري  برزأن أ وفي هذا السياق، أود

، وقد كان لكل من القيادة والرؤية والتوجه 2028-2023 للفترة أهداف خطة الإنتوساي الاستراتيجية

 المشتركة. الاستراتيجي دور فعال في توجيه جهودنا الجماعية وتوجيهنا نحو أهدافنا

ؤكد على دورنا في تعزيز الصوت الموحد للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة أود أن أ

ن تدعيموالتزامنا بالمساءلة والشفافية والتميز في التدقيق العام،  شراكتنا مع برنامج الأمم المتحدة  وا 

دارة الشئون الاقتصادية والاجتماعية الو  (UNDP) الإنمائي ( UNDESA) تابعة للأمم المتحدةا 

وضع استراتيجية شاملة لمشاركة ذات العلاقة وذات الأهمية، و الخارجية وغيرهما من الأطراف 

مكافحة الفساد في الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة، الخاصة بالمواطنين، وتعزيز التدابير 

لتعزيز فعالية  الموجهة نحو المستقبلستراتيجية الاجزء من  هي؛ ضلًا عن التواصل في الوقت الفعليف

 الإدارة العامة ومساءلتها وشفافيتها.

 



 
 

في إطار اللجنة ( CASt)الدراسات المتقدمة أن أسلط الضوء على إنشاء مركز  أودعلاوة على ذلك، و 

لتسهيل التعاون ما بين الأجهزة ناشئة، وسيكون المركز بمثابة منصة المعنية بمتابعة القضايا الالإشرافية 

القوية بين  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة وبين الأوساط الأكاديمية من خلال تعزيز الصلة

 والممارسة. البحث

إنني أتطلع إلى مواصلة جهودنا التعاونية، كما أود ان أشكركم على دعمكم المستمر وعلى القيادة 

 عمل على دفع المهمة العالمية للأجهزة العليا للرقابة إلى الامام. والاستباقية والابتكار مما

 

 مع أطيب التحيات،

 برونو دانتاس

 لإنتوسايرئيس مجلس مديري ا

 

 

 

 

 

 



 
 

 من الأمين العام للإنتوساي فتتاحالاكلمة  .ب

 

 د. مارجيت كراكر

 الأمين العام للانتوساي

 الزملاء الأفاضل،

في أعقاب الاحتفالات بالذكرى السبعين لتأسيس منظمة الإنتوساي وكذلك الذكرى الستين لتأسيس 

الاجتماع قد الأمانة العامة للإنتوساي، والتي استضافتها محكمة التدقيق التابعة لجمهورية النمسا، عُ 

ه حديثاً. وأتاحت الذي تم تجديدالبرلمان النمساوي  مبنىفي لمنظمة ا ن لمجلس مديريالسابع والسبعي

على القطاع العام  تطورات التدقيقبلنا هذه المناسبة التاريخية الفرصة للتذكير ببدايات الإنتوساي و 

أن تسهم في تعزيز  منظمةنظرة على ما ينتظرنا وكيف يمكن لللى إلقاء على مر الزمن، كما شجعتنا ع

 تعزيز أهميتها وقدرتها.مكانة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة و 

للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الرابع والعشرين المؤتمر الدولي منذ انعقاد 

الأجهزة كل من في مدينة ريو دي جانيرو، أظهرت مساهمات ( INCOSAI XXIV/)الإنكوساي

نجازاتها التابعة للانتوساي والمنظمات الإقليمية  على بذل جهوده لمواكبة العام  مجتمع التدقيق عزموا 

، سواء من خلال تبادل الخبرات المتطلبات المتغيرة والمفروضة على عمليات التدقيق على القطاع العام

مع الأطراف ذات العلاقة  أيضًا من خلال زيادة التفاعل التقنية على شكل معايير ومواد إرشادية أو

 ة.في الأجهزة العليا للرقابة والمنظمات الدولية الشريك



 
 

أن تعمل منظمة الإنتوساي كصوت عالمي للأجهزة العليا للرقابة  تعزيز التواصليتطلب هذا النوع من 

والرؤية  2028-2023للفترة خطة الإنتوساي الاستراتيجية ف هدتحقيقًا ل المالية العامة والمحاسبة

التي  2028-2023 للفترة للتواصلاستراتيجية الإنتوساي من خلال اعتماد  تم تعزيزهاو  المبينة فيها،

 ساحةفي ال المالية العامة والمحاسبة ورفعهالرقابة : "توحيد أصوات الأجهزة العليا لتحمل عنوان

إلى أن تكون الأجهزة العليا للرقابة  وان تطلع الأجهزة التابعة للإنتوساي"، ويجسد هذا العنةالعالمي

الحرص لك منهم مسموعة ومفهومة من قبل الأطراف ذات العلاقة ومن قبل المجتمع ككل، ويتطلب ذ

؛ وهي الموضوع الاستدامةمثل لقضايا موضع الاهتمام والمساهمات التي تقدمها ل الأعمال على إبراز

 وساي.لإنتتأسيس االرئيسي لاحتفالات الذكرى السنوية ل

وأهداف التنمية  2030صف الطريق نحو تحقيق خطة الأمم المتحدة لعام تبعد أن وجدنا أنفسنا في من

؛ 2030 خطة الأمم المتحدة ، تفاقمت بعض المجالات المطروحة في جدول أعمال(SDGsالمستدامة )

التحديات كالتغير المناخي  تهدف إلى مواجهةالعديد من مبادرات الإنتوساي التي أيضًا  مما قابله

 ، وعلى وجه الخصوص،تزال الأجهزة العليا للرقابة فلا، بالتحدي الأخيرما يتعلق فيو  والمؤسسات القوية.

المستديرة الطاولة في مناقشة  تلك التعقيدات تم تسليط الضوء علىتواجه قيودًا على استقلاليتها، وقد 

الأولى من نوعها  وتعد تلك المناقشةالتابعة للإنتوساي، التي عقدت بين ممثلي المنظمات الإقليمية 

د هذه المناسبة لأكرر تقديري لجميع الوفو  أود استغلال. و والتي تعقد خلال اجتماع مجلس المديرين

للخبرات والتحديات وأفضل الممارسات، حيث أظهر الحوار أهمية  المشاركة في هذا التبادل المُرضي

 ومواصلة جهودنا للتواصل بانتظام وشفافية ومن خلال مختلف القنوات. صفوفناتوحيد 



 
 

إنني على ثقة من أن منظمة الإنتوساي ستظل ثابتةً في التزامها بالدعوة إلى تمكين الأجهزة العليا 

 للرقابة وتعزيز قدراتها من خلال وسائل مبتكرة لتبادل المعرفة وفرص التدريب والتواصل.

على التزامهم واستجابتهم واجتهادهم،  يع أعضاء مجلس المديرينود أن أشكر جمومن هذا المنطلق، أ

 ، كما أشكربامتيازالمجلس اجتماع توليه رئاسة برونو دانتاس على  للوزيرالخاص  وأتوجه بالشكر

المستديرة الإقليمية بقدر كبير من الانفتاح الطاولة  قادتوالتي  يرغالسيدة هيلينا ليندبلمدقق العام ا

 والاهتمام.

لاقتراحات بالنظر إلى السنوات السبعين الماضية من إنشاء منظمتنا، فإن المناقشات والاعتبارات وا

لتحقيق المزيد  لثقة أن الإنتوساي مهيأة جيدًاتجعلني أشعر با المقدمة خلال اجتماع مجلس المديرين

 أو أكثر. أخرى  سنة لسبعينمن النجاح 

 

 مع أطيب التحيات،

 مارجيت كراكرد. 

 

 

 

 



 
 

 لإنتوساين لمجلس مديري امحضر الاجتماع السابع والسبعي .ج

في مدينة فيينا في  2023نوفمبر  21لإنتوساي في ن لمجلس مديري ايقد الاجتماع السابع والسبععُ 

 30من  1ممثلًا عن الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة 613جمهورية النمسا بحضور 

العام للإنتوساي،  الأمين اوقد نظمت محكمة التدقيق التابعة لجمهورية النمسا الاجتماع بصفته وفدًا،

 الوزير برونو دانتاس.ن مديريالوترأسه رئيس مجلس 

 ا في الاجتماع السابع والسبعين لمجلس المديريندارت بعض المواضيع الأساسية التي تمت مناقشته

، إعلان ريواستنادًا إلى  –تبارها الصوت العالمي للتدقيق العام منظمة الإنتوساي باعدور حول تعزيز 

وتعزيز علاقاتها مع المنظمات الخارجية الشريكة  –مؤتمر الإنكوساي الرابع والعشرين لالوثيقة الختامية 

والأوساط الأكاديمية، فضلًا عن مواصلة الجهود الرامية لدعم الأجهزة العليا للرقابة في الحفاظ على 

 استقلاليتها وتعزيزها.

I. لأبرز ما ورد لمحة 

 لإنكوساي الخامس والعشرين:مؤتمر امناقشتها في الموافقة على المواضيع التالية ل •

عامة والمحاسبة في التدقيق على الأنشطة دور الأجهزة العليا للرقابة المالية ال"الموضوع الأول:  -

 .المركزية في ظل الأزمات المالية والاقتصادية" بنوكالحكومية وال

 .الموضوع الثاني: "استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات التدقيق" -

وتولي  ،كية رئاسة الموضوع الأولير الأملولايات المتحدة بي التابع لرقاعلى تولي الجهاز ال الموافقة •

 .جمهورية مصر العربية رئاسة الموضوع الثانيرقابي التابع لالجهاز ال

                                                           
 قام الجهاز الرقابي التابع لروسيا الاتحادية بالمشاركة في الاجتماع عن بعد 1



 
 

ساي الجهاز الرقابي التابع لجمهورية إندونيسيا لاستضافة مؤتمر الإنكو ترشيح ب المقترحاعتماد  •

 .2028في عام  المقرر انعقادهو  السادس والعشرين

 .2028-2023 للفترة استراتيجية الإنتوساي للتواصلالموافقة على  •

 .(NICOلدى الإنتوساي ) موظفي الاتصالاعتماد شبكة  •

 .2028-2023 للفترة اعتماد خطة التنمية الاستراتيجية •

المالية العامة لأجهزة العليا للرقابة رقابة الجودة في ا – المعدل ISSAI 140 الدولي اعتماد المعيار •

 .2025يناير  1والمحاسبة، والذي سيدخل حيز التنفيذ في 

طار إجراء ضمان الجودة للمنتجات غير التابعة لإ في إطارالموافقة على ست وثائق تم إعدادها  •

 .(IFPP-non) الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية

للجنة الفرعية المعنية رئيسًا  كل من الجهاز الرقابي التابع للمملكة المتحدة تعيينالموافقة على  •

 نائبًا لرئيس اللجنة. مملكة السويدوالجهاز الرقابي التابع ل (FAASبالرقابة المالية والمحاسبة )

المعنية بمتابعة الإشرافية ( في إطار اللجنة CAStالدراسات المتقدمة )الموافقة على إنشاء مركز  •

 .(SCEIناشئة )القضايا ال

( بالتعاون مع عدة هيئات CBCالإحاطة علمًا بالمبادرة المطروحة من قبل لجنة بناء القدرات ) •

من أجل دعم الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة في  ومنظمات إقليمية تابعة للانتوساي

معقدة ومليئة بالتحديات  ظروفي تعمل في التنامية، والأجهزة الرقابية الدول الجزرية الصغيرة ال

 .(IFPP) إطار الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنيةمن أجل التكيف مع متطلبات 

الهيئات المعنية بوضع  أفضل الممارسات فيز على تقييم تركإجراء استعراض يالموافقة على  •

 .الإنتوساي مارسهاالتي ت الممارسات بتلكالمعايير ومقارنتها 



 
 

II.  المشاركون الأعضاء 

لمجلس في الاجتماع السابع والسبعين  الذين شاركوا جلس المديرينمفي عضاء الأ فيما يلي الدول
 لإنتوساي:مديري ا
 الجزائر •
 النمسا )الأمين العام( •
 البرازيل )الرئيس( •
 مصر )النائب الأول للرئيس( •
 (ECA) محكمة المدققين الأوروبية •
 الهند •
 اليابان •
 المكسيك •
 ناميبيا •
 النرويج •
 بيرو •
 بولندا •
 البرتغال •
 قطر •
 )المشاركة عن بعد( روسيا الاتحادية •
 ساموا •
 السعودية )النائب الثاني للرئيس( •
 جنوب أفريقيا •
 تايلند •
 العربية المتحدة الإمارات •
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III. لإنتوسايا مديري ر حول الاجتماع السابع والسبعين لمجلس تقري 

 متا، حيث قالسابع والسبعين لمجلس المديرين للتقارير المقدمة خلال الاجتماع ملخصفيما يلي 

التقارير ذات الصلة بالإضافة إلى التقارير المقدمة خطيًا من المنظمات الإقليمية بنشر الأمانة العامة 

 .2ةللمنظم الإلكترونيالتابعة لمنظمة الإنتوساي في الموقع 

 

 (1لإنتوساي )البند الاجتماع السابع والسبعين لمجلس مديري اافتتاح جلسة الترحيب و  .1

ورئيس مجلس مديري  ديوان المحاسبة الفيدرالي في البرازيلرئيس  –رحب الوزير برونو دانتاس 

الرقابي النمساوي على  الشكر للجهازجزيل ، وتقدم با بأعضاء المجلسترحيبًا حارً  –لإنتوساي ا

مبادئ . وتذكيرًا بالذي تم تجديده حديثاًو لاجتماع في المبنى الملهم للبرلمان النمساوي استضافته ل

بالمنفعة العامة على وجه  كتبادل المعرفة والنزاهة والكفاءة المهنية والالتزام ؛الإنتوساي التوجيهية

حاء العالم، الخصوص، أكد الرئيس أن القرارات المتخذة خلال الاجتماع سيكون لها صدى في جميع أن

لا سيما وأن الإنتوساي تعمل على توسيع علاقاتها مع المؤسسات الدولية الأخرى، ومن هذا المنطلق 

ار مسالفي تشكيل مستقبل المنظمة وصياغة  وء على المسؤولية التي يتحملها مجلس المديرينسلط الض

 مع المشهد المتطور للتدقيق العام. يتماشى الذي

تاس عن امتنانه لمساهمات الإنتوساي، أعرب الوزير دان منظمة سبعين لتأسيسوعلى خلفية الذكرى ال

خبراتهم ورؤاهم في الوقت الذي تسعى على أهمية  أكدو  ،في السنوات الماضية لمديرينلس امجأعضاء 

                                                           
2 http://www.intosai.org/news-centre/calendar.html - username: 77gb – password: int_gb_2023 
 



 
 

الوزير من أعضاء المجلس ، ومن ثم طلب المنظمة جاهدةً لتعزيز تأثيرها على الساحة العالمية هفي

 جدول أعمال الاجتماع.اعتماد 

 

  لمديرينأعمال الاجتماع السابع والسبعين لمجلس اجدول  باعتمادلس المجقام    

 

 تقرير رئيس منظمة الإنتوساي .2

بتقديم لمحة عامة عن أولويات  ،منظمة الإنتوسايمجلس مديري ل اً بصفته رئيسقام الوزير دانتاس 

نجازاتها منذ الاجتماع ، وفي هذا السادس والسبعين للمجلس رئاسة المنظمة ومشاريعها الرئيسية وا 

عملت على والتي السياق قام أيضًا بتسليط الضوء على أن الأنشطة المقابلة للجهاز الرقابي البرازيلي 

مالية العامة والمحاسبة والتزامها بالمساءلة والشفافية تعزيز الصوت الموحد للأجهزة العليا للرقابة ال

والامتياز في التدقيق العام، ومن ثم انتقل الوزير دانتاس إلى تحديد مختلف المشاريع والشراكات التي 

 عززها الجهاز الرقابي البرازيلي في هذا الصدد:

( من خلال توقيع مذكرة UNDPالشراكة بين منظمة الإنتوساي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) •

المناخ والمساواة بين الجنسين والرقمنة  –( تتضمن أربعة مجالات رئيسية للتعاون MoUتفاهم )

" في المؤسسات العامة المساواة بين الجنسين" شهادةوالتركيز بشكل خاص على  – وتمويل التنمية

 بين الجنسين وتمكين المرأة. المؤسسات العامة الملتزمة بالنهوض في المساواةوتدعم  التي تميز

بالتعاون مع مجموعة " ClimateScanner/مشروع "الماسح المناخيالجهاز الرقابي البرازيلي  يقود •

 18يسخر المشروع الجهود التعاونية لـ ، حيث (WGEA) ةالبيئي رقابةعمل الإنتوساي المعنية بال



 
 

 التابعة والاجتماعية الاقتصادية الشئون إدارةجهازًا أعلى للرقابة وعدد من الشركاء الدوليين مثل 

(، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبنك التنمية للبلدان الأمريكية، UNDESA) المتحدة للأمم

تزويد الأجهزة العليا للرقابة بالبيانات القائمة على هو  المشروعن الهدف من ، حيث أوالبنك الدولي

الأمم المتحدة الثامن  النتائج الأولية خلال مؤتمرالأدلة حول العمل المناخي، وسيتم عرض 

 تغير المناخ والذي سيعقد في الإمارات العربية المتحدة.والعشرين المعني ب

" التي تم تنفيذها Adopt a SAI/تبني جهاز أعلى للرقابة المالية العامة والمحاسبةإن مبادرة " •

للجنة المعنية بتقنية المعلومات والاتصالات  اً بصفته رئيس - بالتعاون مع الجهاز الرقابي الأرجنتيني

 (فسيالأولاس) والمحاسبة المالية للرقابة العليا للأجهزة الكاريبي ودول اللاتينية أمريكا منظمةالتابعة ل

قنية المعلومات تهدف إلى تعزيز التحول الرقمي مع التركيز بشكل خاص على استراتيجيات ت -

 فس.يمنظمة الأولاسل التابعةوالاتصالات في المنطقة 

إنشاء إطار تقني يشرف على بتنظيمها و  الهياكل الأساسيةبسياسات مجموعة العمل المعنية قيام  •

الامتيازات العامة والشراكات بين القطاعين العام والخاص، واستهداف الأجهزة العليا للرقابة المالية 

 ة البحر الكاريبي.العامة والمحاسبة في بلدان أمريكا اللاتينية ومنطق

العليا  في الأجهزة اتم تنفيذهي والت -" ببرنامجها التجريبي "المرأة في القيادة" ProInterإن مبادرة " •

تهدف إلى تعزيز القدرات المؤسسية للأجهزة الرقابية من  -للرقابة بالدول الناطقة باللغة البرتغالية 

 خلال التبادلات المنظمة داخل الهيئات والمنظمات الإقليمية التابعة للإنتوساي.

 خرى حول ما يلي:كما وتدور بعض الأنشطة الأ



 
 

والذي  للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة"تحول الطاقة المعني بإنشاء "إطار العمل  •

المتخذة من قبل جراءات الإب والمتعلقةالتي أجرتها الأجهزة الرقابية يستند على قياس التقييمات 

 الانتقال الطاقي.عملية أثناء الحكومات 

التابعة لمنظمة وضع استراتيجية شاملة لمشاركة المواطنين بالتعاون مع لجنة مشاركة المواطنين  •

وتنفيذ  ،(TFCPفس وفريق عمل الإنتوساي المعني بمشاركة المواطنين والمجتمع المدني )يالأولاس

 .الاستراتيجيةتلك 

التعزيز من تدابير مكافحة الفساد في الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بالتعاون مع  •

(، والرابطة الدولية لسلطات مكافحة IACAالفساد ) البنك الدولي، والأكاديمية الدولية لمكافحة

 .(IAACA) الفساد

الإنتوساي لتشكيل إطار  منظمة في ختام عرضه، سلط الوزير دانتاس الضوء على مبادرات رئاسة

رئيس المنظمة على ، وأشار في هذا السياق وبشكلٍ خاص إلى حساب الفوري للتواصلابتكاري عمل 

في  مسبقًا ت، مع نشر ثلاث خطاباالمفتوحالشهري بالإضافة إلى خطابه وسائل التواصل الاجتماعي 

وتحقيق أهداف التنمية  بمصداقية الميزانيةالمتعلقة  حول المواضيع 2023سبتمبر وأكتوبر ونوفمبر 

 المستدامة والعمل المناخي.

الإشرافية نة أنهى الوزير دانتاس عرضه بتقديم نظرة مستقبلية حول بند جدول الأعمال اللاحق للج

لاستراتيجية اللجنة الاستباقية  (، مشددًا على الأولويات الثلاثةSCEIناشئة )المعنية بمتابعة القضايا ال

 والمذكورة أدناه:



 
 

( وذلك لتسهيل عملية التعاون ما بين الأجهزة العليا للرقابة CAStإنشاء مركز الدراسات المتقدمة ) •

 .الأوساط الأكاديميةالمالية العامة والمحاسبة وبين 

 .الاستشرافية العالميةللمشاركة الفعالة في الشبكات المؤسسية الشراكات المؤسسية من  تحسين •

على إنشاء مجموعة خبراء تختص بدعم أنشطة اللجنة الإشرافية المعنية بمتابعة القضايا الناشئة  •

 .ها المرجعيةشروطأساس 

 

لجنة لممثلًا  لمراجع ومدقق عام الهندالنائب الإضافي  –السيد كريشنان سانغارات سوبرامانيان  قام

 ، وبالإشارة إلى الأولويةبتقديم الشكر للوزير دانتاس على عرضه –( KSCتقاسم وتبادل المعرفة )

للشراكات بين القطاعين الفني الهياكل الأساسية التي ذكرها رئيس المنظمة فيما يتعلق بالإطار ب المتصلة

العام والخاص، طلب السيد سوبرامانيان من رئيس الإنتوساي النظر في التواصل مع الجهاز الأعلى 

 معنيال (GUID 5340للرقابة التابع لجمهورية تنزانيا والذي كان يقود عملية مراجعة الدليل الإرشادي )

أن تقوم لجنة تقاسم وتبادل ب قدم اقتراحًا والخاص، كما العام ينالقطاع الشراكة بين على بالتدقيق

 المعرفة بإبلاغ الجهاز الرقابي التنزاني بالتواصل مع الجهاز الرقابي البرازيلي بهذا الصدد.

بالثناء على قامت  –نائب رئيس غرفة حسابات روسيا الاتحادية  –السيدة غالينا إيزوتوفا  ند حديثع

المعنية الإشرافية جنة للمعنية بالمخاطر الناشئة تتبع ا مجموعة خبراء لمبادرته بتشكيلرئيس الإنتوساي 

والتي  COVID-19عند إشارتها إلى مجموعة الخبراء المعنية بجائحة  ، وذلكناشئةبمتابعة القضايا ال

( وأشارت CAStلإنشاء مركز الدراسات المتقدمة ) تأييدها، كما أعربت عن 2020في عام  تشكيلهاتم 



 
 

لممارسات ذات الصلة، وأفضل ا خبرات المعرفيةالاتحادية لتبادل الإلى استعداد غرفة حسابات روسيا 

 لا سيما في مجالي الرقمنة والتفاعل مع المؤسسات الأكاديمية.

 بتقرير رئيس منظمة الإنتوسايعلمًا  مديرينمجلس ال أحيط  

 

 (2ناشئة )البند الإشرافية المعنية بمتابعة القضايا التقرير اللجنة  .3

أنشطة (، قدم الوزير دانتاس SCEIبصفته رئيس اللجنة الإشرافية المعنية بمتابعة القضايا الناشئة )

والخطط المتعلقة بمبادرات اللجنة المستقبلية، وبعد قيامه بتقديم لمحة عامة عن تطور  اللجنة الإشرافية

رها في تقديم توصيات للاستجابات السريعة اللجنة على مدار السنوات الماضية وتسليط الضوء على دو 

والمرنة للمخاطر والتحديات الناشئة، أفاد الوزير أن اللجنة الإشرافية قد عقدت اجتماعات مع الأجهزة 

، ومن ضمن الأمور للمستقبلوضع مسارٍ في اللجنة والأطراف الخارجية ذات العلاقة ل الأعضاءالعليا 

بالإضافة إلى اجتماع افتراضي تقني  2023كاملةً في يوليو تم عقد اجتماع افتراضي للجنة  ،الأخرى

من مجتمع منظمة والاستشراف الاستراتيجي مع الخبراء المعنيين بالتخطيط  2023في سبتمبر 

 (.OECDالانتوساي والأقاليم التابعة لها وكذلك من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

( نحو تنفيذ استراتيجية SCEIتحقيق الأوليات الثلاث للجنة الإشراف على القضايا الناشئة )وفي سياق 

نشاء مركز  –استباقية  والتي تتمثل في تشكيل فريق خبراء تابع للجنة الإشراف على القضايا الناشئة، وا 

كذلك إلى الاجتماع  أشار الوزير دانتاس –(، وتعزيز الشراكات المؤسسية CAStالدراسات المتقدمة )



 
 

والذي سيدور حول مسألة إعداد رؤية  2023الرسمي الأول لفريق الخبراء المزمع عقده في نوفمبر 

 مستقبلية وتوسيع نطاق الشراكات المؤسسية. 

( مشيرًا إلى هدف SCEIكما واصل الوزير دانتاس حديثه حول لجنة الإشراف على القضايا الناشئة )

العلمي حول ما يتعلق  وتعزيز البحثتشجيع التعاون مع الأوساط الأكاديمية  اللجنة والذي يتمثل في

بالأجهزة العليا للرقابة وغيرها من الموضوعات التي تؤثر على أعمال تلك الأجهزة الرقابية، كما أضاف  

( والذي يعد الغرض من إنشائه تحقيق هذا الهدف سيكون مركزًا CAStبأن مركز الدراسات المتقدمة )

قامة الحوارات الأكاديمية. علاوة على ذلك، أوضح الوزير دانتاس أنه كان من لإ عداد تلك الأبحاث وا 

المقرر إطلاق دعوة لتقديم المقترحات بشأن أعمال البحث العلمي، وسيتم الاستناد على نتائجها لتحديد 

 الأنواع الأخرى من المهام التي سيتم القيام بها في هذا المركز. 

أعرب الوزير دانتاس عن ثقته بأن الأولويات المستقبلية للجنة الإشراف على القضايا  تقريره،وفي ختام 

( ستعمل على تقديم الدعم لمجلس المديرين ولمنظمة الإنتوساي عامةً فيما يتعلق SCEIالناشئة )

 بالاستجابة للقضايا الناشئة استجابةً يقظة واستباقية. 



 
 

 

 تقرير الأمين العام لمنظمة الإنتوساي )البند الثالث(    4

يت كراكر، في معرض تقريرها إلى أولويات الأمانة ج، د. مار أشارت الأمين العام لمنظمة الإنتوساي

العامة للمنظمة وأنشطتها المنعقدة منذ الاجتماع السادس والسبعين لمجلس مديري الإنتوساي، والتي 

 ركزت على الجوانب التالية:

 .2028-2023تنفيذ خطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة  •

 الإنكوساي الرابع والعشرين.القرارات الصادرة عن مؤتمر اعتماد  •

 تحقيق المتطلبات الأساسية التي تكفل استقلالية الأجهزة العليا للرقابة.تعزيز  •

 :رينمجلس المديتم تقديم ما يلي ل

 .(SCEIبتقرير لجنة الإشراف على القضايا الناشئة ) الإحاطة علمًا -

 .(SCEIبتشكيل فريق خبراء تابع للجنة الإشراف على القضايا الناشئة ) الإحاطة علمًا -

 .(CAStعلى إنشاء مركز الدراسات المتقدمة ) الموافقة -

الإشراف على لجنة ب الشروط المرجعية الخاصة على النسخة المحدثة من الموافقة -
 (.SCEIالقضايا الناشئة )

بتحديد الشروط ( SCEIلجنة الإشراف على القضايا الناشئة )قيام  بشأنالإحاطة علمًا  -
 (.CAStمركز الدراسات المتقدمة )المرجعية الخاصة ب



 
 

التشجيع على تقديم المساهمات من جانب الأجهزة العليا للرقابة فيما يتعلق بتنفيذ أهداف  •

 التنمية المستدامة.

تراك مع الجهاز الأعلى للرقابة وضع استراتيجية تواصل جديدة لدى منظمة الإنتوساي بالاش •

فريق عمل الإنتوساي المعني في مشاركون الرؤساء الالمالية والمحاسبة في البرازيل بصفتهم 

 (.TFICبالاتصالات )

وبالنظر إلى الفترة المشمولة بالتقرير، ألقت د. كراكر الضوء على التعاون الوثيق مع الجهاز البرازيلي 

ظمة فيما يتعلق بتنفيذ القرارات التي اتُخذت خلال مؤتمر الإنكوساي بصفته رئيس مجلس مديري المن

وميزانية الإنتوساي  2028-2023الماضي، لا سيما تلك المتعلقة بخطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة 

. هذا ونوهت د. كراكر بالاجتماع التحضيري الذي عُقد مع الجهاز 2025-2023لفترة الثلاث سنوات 

يتعلق بمؤتمر الإنكوساي الخامس والعشرين والأعمال المنجزة في إطار وضع المقترحات  المصري فيما

بشأن محاور المؤتمر القادم الواردة أدناه والتي سبق تعميمها على مجتمع الإنتوساي للتعليق عليها في 

 :2023أكتوبر 

ق على الأنشطة المحور الأول: "دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في التدقي •

 الحكومية والمصارف المركزية خلال الأزمات المالية والاقتصادية".

 المحور الثاني: "استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات التدقيق". •

، أبلغت د. كراكر 2028أما فيما يتعلق بمؤتمر الإنكوساي السادس والعشرين والمزمع انعقاده في 

للنظام المتبع عادةً بالتدوير فيما بين الأجهزة الرقابية والذي تستند عليه  مجلس المديرين بأنه وفقًا



 
 

المنظمة في حال انعقاد المؤتمر في إقليم الأسوساي، فقد تم اختيار الجهاز الإندونيسي عن طريق 

 الجمعية العمومية للأسوساي ليكون الجهاز المستضيف لمؤتمر الإنكوساي السادس والعشرين. 

ياق، أعربت د. كراكر عن صادق امتنانها للجهاز المصري ونظيره الإندونيسي على وفي هذا الس

 استعدادهما للترحيب بمجتمع الإنتوساي واستضافته في إطار المؤتمرين القادمين للإنتوساي. 

كما أشارت الأمين العام في معرض تقريرها إلى آخر المستجدات فيما يتعلق باستقلالية الأجهزة العليا 

للرقابة، حيث استرعت انتباه مجلس المديرين إلى تلك التحديات التي تواجهها العديد من الأجهزة الرقابية 

أييد العاجل لاستقلالية أجهزة الرقابة آلية التمشيرةً إلى الآلية التي وضعتها مبادرة الإنتوساي للتنمية: 

بأنها أداة ناجحة في الحصول  تثبتأقد  SIRAM(. حيث ذكرت الأمين العام أن آلية SIRAM) العليا

على استجابات فعالة وفورية لتلك التحديات التي تعترض استقلالية الأجهزة العليا للرقابة، وقد جرى 

العمل بهذه الآلية لعدة مرات خلال الفترة المشمولة بالتقرير. هذا وقد اغتنمت الأمين العام للإنتوساي 

درة الإنتوساي للتنمية ومنظمات الإنتوساي الإقليمية ومجتمع هذه الفرصة لتتوجه بالشكر إلى كل من مبا

 المانحين الدولي على تعاونهم ودعمهم في إطار تعزيز استقلالية الأجهزة العليا للرقابة والتشجيع عليها.

ثم أردفت د. كراكر في تقريرها مشيرة إلى تعاون الإنتوساي مع الأمم المتحدة حول القضايا ذات الصلة 

(. وفي هذا الصدد، أفادت د. كراكر بشأن SDGsامة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة )بالاستد

الفعالية التي أقامتها الإنتوساي على هامش مؤتمر الأمم المتحدة السياسي رفيع المستوى في يوليو من 

ية نحو التنفيذ الكامل لأهداف التنم "التحرك ، والتي نُظمت خصيصًا لمناقشة موضوع "2023عام 

"، أهداف التنمية المستدامة التدقيق علىالمستدامة من خلال الشراكة من أجل زيادة تأثير عمليات 

  2030حيث عُقدت هذه الفعالية تزامنًا مع حلول منتصف مرحلة تنفيذ جدول أعمال الأمم المتحدة



 
 

 الإنتوساي للتنمية كل من الأمانة العامة للإنتوساي ومبادرةمن قبل للتنمية المستدامة، وذلك بتنظيم 

(IDI ومجموعة عمل الإنتوساي المعنية بالتدقيق البيئي )(WGEA)   .والجهازين الإندونيسي والبرازيلي

فضلًا عن ذلك، أشارت د. كراكر إلى المنشور الخاص الذي أصدرته منظمة الإنتوساي بمناسبة مرور 

مات الأجهزة العليا للرقابة المالية سبعين عامًا على إنشاء المنظمة، والذي جاء تحت عنوان "مساه

 والمحاسبة في التنمية المستدامة العالمية".

، واصلت الأمين العام للإنتوساي حديثها بإبلاغ مجلس المديرين 2024وفيما يتعلق بمنجزات عام 

 ،2024بشأن الندوة السادسة والعشرين المشتركة بين الأمم المتحدة والإنتوساي والتي تعقد في إبريل 

من أهداف التنمية المستدامة المعني  13" تنفيذ الهدف هو حيث أفادت أن المحور المقترح لهذه الندوة 

سهاماتها وخبراتها " و : دور بالعمل المناخي جاء باقتراح الذي الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وا 

 للإنتوسايوالأمانة العامة ( UNDESA)لشؤون الاقتصادية والاجتماعية الأمم المتحدة لإدارة  من

 .للتعليق عليه 2023قد تم تعميمه على مجتمع الإنتوساي في أوائل أكتوبر  والذي

وفي سياق قضية التغيرات المناخية والعمل المناخي، أفادت د. كراكر في تقريرها بشأن مذكرة التفاهم 

( UNDPالأمم المتحدة الإنمائي ) التي وقعها كل من رئيس منظمة الإنتوساي وأمينها العام مع برنامج

، حيث ركزت هذه الاتفاقية وبشكل خاص على القضايا الحالية ذات الصلة لدى 2023في سبتمبر 

(، ومنها على سبيل المثال قضية التغير UNDPكل من الإنتوساي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )

 المناخي أو التشجيع على تحقيق المساواة بين الجنسين. 

فيما يتعلق بالتطورات المستجدة في الإنتوساي على صعيد العضوية في المنظمة، أبلغت الأمين العام و 

إلى جانب  ةكاملمن الأعضاء من ذوي العضوية ال 195مجلس المديرين أن منظمة الإنتوساي تضم 



 
 

والجهاز أعضاء مشاركين وعضوين منتسبين )الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في غوام،  5

 (. جزر ماريانا الشمالية ثكومنولالأعلى للرقابة في 

كما واصلت د. كراكر في تقريرها مشيرةً إلى الأعمال التي قامت بها الأمانة العامة للإنتوساي بالاشتراك 

(، حيث تضمنت TFICمع الجهاز البرازيلي في إطار فريق عمل الإنتوساي المعني بالاتصالات )

 يشبكة جديدة باسم "شبكة موظف -التي وضعتها الإنتوساي لهذا الغرض  -استراتيجية الاتصال 

سيتم إنشاؤها بهدف رصد وضمان تنفيذ الأولويات والمبادئ  والتي” (NICOالاتصال لدى الإنتوساي )

تصال ومحتواها سيتم استعراضه والرسائل الرئيسية الواردة فيها. ونظرًا لأن الهيكل العام لاستراتيجية الا

في بند منفصل من بنود جدول الأعمال، فقد ركزت د. كراكر في تقريرها على الهيكل العملي للشبكة 

 الشروط المرجعية الخاصةللمنظمة، والتي بدورها قامت بوضع  ةالذي سيكون تحت إدارة الأمانة العام

( ستضم NICOالاتصال ) يأن شبكة موظف هذه الشبكة. وفي هذا السياق، أوضحت الأمين العامب

أعضاء الأمانة العامة لمنظمة الإنتوساي ورئيسها ونائب الرئيس إلى جانب أعضاء من كافة هيئات 

الإنتوساي والمنظمات الإقليمية، حيث ستجتمع هذه الأطراف بصورة منتظمة من خلال الاجتماعات 

الشبكة ستسعى إلى تنسيق وتسهيل عمليات  الافتراضية. علاوة على ذلك، أكدت د. كراكر أن هذه

الاتصال لدى الإنتوساي إلى جانب ضمان استخدامها على النحو الأمثل، لا سيما عن طريق معالجة 

 أي جوانب يُرى فيها الحاجة لتعزيز جهود الاتصال على مستوى العمل.

قة بميزانية منظمة وبعد ذلك، ركزت الأمين العام في إطار عرضها للتقرير على المسائل المتعل

قد بلغ ما يقارب  2022الإنتوساي، حيث نوهت بأن إجمالي إيرادات الإنتوساي المتحققة للسنة المالية 

يورو  374,500ما يقارب  2022يورو، في حين بلغ إجمالي المصروفات للسنة المالية  412,800



 
 

 490,800والتي قُدرت بنحو الية لسنة المذات االمدرجة في الموازنة لبالمقارنة مع قيمة المصروفات 

يورو. كما أشارت إلى أن هذا الانخفاض في المصروفات يُعزى جزئيًا إلى المنحة التي سبق أن وقعت 

جاءت تحت عنوان "استمرار عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية  والتي 2021عليها الإنتوساي في عام 

 ".19-والمحاسبة خلال جائحة كوفيد

عضوًا من أعضاء  187، ذكرت د. كراكر في معرض تقريرها أن 2023لسنة المالية وفيما يخص ا

سبتمبر، والتي تقدر بما يقارب  30منظمة الإنتوساي قاموا بتسديد رسوم عضويتهم المستحقة بحلول 

 –يورو  427,700، بلغت إيرادات المنظمة ما يقارب 2023سبتمبر  30يورو. وفي  420,800

 437,100والتي قُدرت بنحو  2023الإيرادات المدرجة في الموازنة للسنة المالية  بالمقارنة مع قيمة

 283,900يورو. وبحلول ذلك الموعد النهائي المقرر للتسديد، بلغ إجمالي مصروفات المنظمة نحو 

 421,100يورو بالمقارنة مع المصروفات المدرجة في الموازنة لذات السنة المالية والتي قُدرت بنحو 

 رو.يو 

الجهاز وهما بالإضافة إلى ما سبق، عبرت د. كراكر عن امتنانها لمدققي الإنتوساي الخارجيين، 

الأعلى للرقابة الجامايكي والجهاز الأكوادوري، على دورهما في التدقيق على القوائم المالية للإنتوساي 

حيث أصدر المدققون رأيًا غير النمسا،  -والذي أجراه الجهازان ميدانيًا في فيينا  2022للسنة المالية 

، وقد جرى عرضه على أعضاء مجلس المديرين في يونيو 2022متحفظ بشأن القوائم المالية لعام 

2023. 

وبعد ذلك، أبلغت الأمين العام في تقريرها مجلس المديرين بشأن ثلاث طلبات مقدمة من مبادرة 

مجموعة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة و  (CBC)( ولجنة بناء القدرات IDIالإنتوساي للتنمية )



 
 

يورو  50,000، حيث طلبت كل من تلك الجهات تمويلها بمبلغ (PASAIوالمحاسبة لدول الباسيفيك )

يخصم من فائض أموال المنظمة. وقد أفادت د. كراكر أن هذه الطلبات الثلاث جميعها جاءت بغرض 

والأولويات التنظيمية التي نصت عليها خطة الإنتوساي المساهمة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

أشارت د. كراكر إلى أنه في حال الموافقة على تلك الطلبات و كما  ،2028-2023الاستراتيجية للفترة 

يورو  50,000يورو لكل من تلك الجهات، فسيتم تقديم المبلغ المقدر بـ  50,000الثلاث بتقديم مبلغ 

 .2024لي قد لا يكون متاحًا لعام ، وبالتا2024اعتبارًا من 

 دون توقف الاهتمام العالمي استمرار وفي ختام تقريرها، استعرضت د. كراكر أخبارًا مشجعة بشأن 

عدد زوار الموقع الإلكتروني للإنتوساي في الأشهر  أنالإحصائيات: تشير في قضايا الإنتوساي، حيث 

( 3.2من )حيث تم الاطلاع على أكثر ( زائر، 140,000نحو ) قد بلغ 2023التسع الأولى من عام 

المسجلة خلال تلك الفترة يقدر  حميل. وأضافت د. كراكر أن حجم عمليات التصفحة الكترونية مليون

جيجابايت، حيث تبين من خلال تحليلٍ تفصيلي أُجري في هذا السياق أن الغالبية العظمى  580بـنحو 

المعايير الدولية للأجهزة من تلك الملفات التي تم تنزيلها من الموقع الإلكتروني للإنتوساي كانت تخص 

إلى  - 400ولغاية  100وخاصة المعايير من رقم  –( ISSAIs) العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 جانب التقارير الخاصة بأهداف التنمية المستدامة.

علاوة على ذلك، أبلغت الأمين العام مجلس المديرين بأن الموقع الإلكتروني الرسمي للإنتوساي قد 

يقافه على . وعلى الرغم من أن هذا الاختراق قد تم ك2023تعرض لمحاولة اختراق في إبريل  شفه وا 

الفور، إلا أنه كان لا بد من إجراء بعض التعديلات على الموقع الإلكتروني للمنظمة تفاديًا لحدوث 



 
 

 10,000مثل هذه الاختراقات مستقبلًا، حيث من المتوقع أن تصل تكاليف هذه التعديلات إلى نحو 

 يورو يتم صرفها من الميزانية الحالية للأمانة العامة للإنتوساي.

 

 

 :بما يلي نيالمدير  قيام مجلس

 بتقرير الأمين العام لمنظمة الإنتوساي. الإحاطة علمًا -

المقترح المقدم بشأن تقديم الجهاز الإندونيسي في مؤتمر الإنكوساي الخامس  اعتماد -

 والعشرين بوصفه الجهاز المرشح من جانب مجلس المديرين لاستضافة مؤتمر الإنكوساي

 .2028السادس والعشرين المزمع إقامته في 

الشروط  إلى جانب (NICOشبكة موظفو الاتصال لدى الإنتوساي )مقترح  اعتماد -

 الشبكة.ب المرجعية الخاصة

( ولجنة بناء IDIعلى الطلبات المقدمة من جانب مبادرة الإنتوساي للتنمية ) الموافقة -

الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة لدول الباسيفيك  ومجموعة( CBCالقدرات )

يورو يخصم من فائض  50,000بشأن حصول كل من تلك الجهات على مبلغ  )الباساي(

أموال الإنتوساي ويُخصص للمشاريع المتعلقة بتنفيذ خطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة 

2023-2028. 



 
 

 منظمة الإنتوساي )البند الرابع( تقرير النائب الأول لرئيس 5

قام المستشار هشام بدوي، رئيس الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية والنائب الأول 

الإنكوساي الخامس والعشرين  بتنظيم مؤتمرلرئيس منظمة الإنتوساي، باستعراض التقرير الخاص 

 وتحضيراته.

واستنادًا على المشاورات التي أُجريت مع كل من الأمانة العامة للإنتوساي ورئيس المنظمة، بما في 

ذلك ما جاء في الاجتماع الشخصي الذي عُقد ما بين الجهاز المصري والأمين العام للمنظمة في 

نكوساي، ركز الجهاز المصري في تقريره على وضع الهيكل التنظيمي لمؤتمر الإ ، فقد2022فبراير 

وعلى عمليات التخطيط والتنسيق، إلى جانب تحديد المحورين الرئيسيين لهذا المؤتمر واللذين سبق 

 ، وهما:2023تعميمهما على الأجهزة الأعضاء عن طريق الأمانة العامة للإنتوساي في أكتوبر 

الأنشطة  المحور الأول: "دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في التدقيق على •

زالت المشاورات  ما - الحكومية والمصارف المركزية خلال الأزمات المالية والاقتصادية"

 مستمرة حول العناصر الرئيسية لهذا المحور. 

 المحور الثاني: "استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات التدقيق". •

وي مجلس المديرين بأن الجهاز المركزي وفيما يتعلق بالجوانب التنظيمية للمؤتمر، أبلغ المستشار بد

بتولي مهام التخطيط  خاصة مكلفةأمانة فنية قد قام بتشكيل  للمحاسبات بجمهورية مصر العربية

. كما ذكر أن الجهاز المصري قام بتشكيل لجنة للمؤتمر والتنظيم إلى جانب ما يتعلق بالتنظيم الإداري

دارة الموقع الرسمي  تدعم أوكل إليها مسؤوليات تتعلق بالجوانب الإدارية واللوجستية والأمن والسلامة وا 

 للمؤتمر على شبكة الإنترنت وتحضير الوثائق الخاصة بالمؤتمر وترجمتها.



 
 

المؤتمر في شرم الشيخ وتحديدًا في المركز الدولي ه من المقرر عقد كما أفاد النائب الأول للرئيس أن

أيام يتخللها جميع أنشطة المؤتمر.  6ولمدة  2025ات، وذلك خلال النصف الثاني من أكتوبر للمؤتمر 

لهة الحق والعدل آوفي هذا السياق، استعرض المستشار بدوي شعار المؤتمر والذي يمثل "ماعت" 

خامس والنظام في الكون لدى المصريين القدماء،  كما ذكر أن الموقع الإلكتروني لمؤتمر الإنكوساي ال

، حيث سيكون الموقع 2024والعشرين في طور التحضير وسيتم تشغيله خلال النصف الأول من عام 

 متاحًا بجميع لغات العمل الرسمية المعتمدة لدى منظمة الإنتوساي. 

تاريخ جمهورية مصر  من خلاله وفي ختام تقريره، قدم النائب الأول للرئيس تسجيًلا مصوَرًا عرض

ها الثقافية والتقدم التكنولوجي الذي تشهده الجمهورية المصرية، كما استعرض تاريخ العربية وموروثات

فريقيا  وأهمية الجهاز المركزي للحسابات والذي يعد أقدم جهاز رقابي على مستوى الشرق الأوسط وا 

. علاوة على ذلك، تضمن التسجيل المصور الموقع الذي سيعقد فيه 1942حيث يعود إنشاؤه إلى عام 

مؤتمر في شرم الشيخ وتحديدًا المركز الدولي للمؤتمرات، كما تضمن رسالة ودية قدمها الجهاز ال

المصري إلى جميع الأجهزة الأعضاء في منظمة الإنتوساي للترحيب بها في مؤتمر الإنكوساي الخامس 

 .2025والعشرين في 

لية لدى الجهاز الأعلى للرقابة في هذا وقد أشاد السيد/ أويفند بيرغ لارسين، رئيس قسم العلاقات الدو  

النرويج، بالعرض الرائع الذي قدمه النائب الأول للرئيس، كما نقل عن رئيس الجهاز النرويجي السيد/ 

بيديرسون خالص تمنياته لكونه لم يتمكن من حضور هذا الاجتماع شخصيًا نظرًا -سكيتكارل إيريك 

على صعيد القطاعات الحكومية في النرويج. بالإضافة لارتباطه خلال نفس الفترة في المؤتمر المقام 

إلى ذلك، تقدم السيد/ بيرغ بالشكر إلى الجهاز الأعلى للرقابة المصري على إعداد محاور المؤتمر 



 
 

المقبل، كما طلب من النائب الأول للرئيس النظر في مدى إمكانية توسيع نطاق المحور الثاني للمؤتمر 

الذكاء الاصطناعي والخوارزميات، مضيفًا أن الجهاز النرويجي على أتم ليضم التدقيق على استخدام 

 استعداد لتقديم الدعم للجهاز المصري ومساندته في بحث إمكانية توسيع نطاق ذلك المحور.

 

 قام مجلس المديرون بما يلي: -المسار الفني 

دور الأجهزة  المقترح المقدم بشأن المحور الرئيسي الأول والذي جاء بعنوان: " اعتماد -

العليا للرقابة المالية والمحاسبة في التدقيق على الأنشطة الحكومية والمصارف 

 ".المركزية خلال الأزمات المالية والاقتصادية

المتحدة رئاسة الموضوع الأول إلى الجهاز الأعلى للرقابة في الولايات  إسناد -

 الأمريكية.

والذي جاء بعنوان: "استخدام  الثانيالمقترح المقدم بشأن المحور الرئيسي  اعتماد -

 تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات التدقيق".

 رئاسة الموضوع الثاني إلى الجهاز الأعلى للرقابة في جمهورية مصر العربية. إسناد -



 
 

 

 حول لجنة المعايير المهنية )البند الخامس( تقرير 6

 (،PSCباوديليو تومي موغوروزا، رئيس لجنة الإنتوساي المعنية بالمعايير المهنية )عرض السيد/ 

تقريرًا مرحليًا حول التقدم المحرز فيما يتعلق بتحقيق الأهداف الاستراتيجية التابعة للهدف الأول إلى 

ا رئاسة ( خلال السنة الأولى من توليهECAجانب الأنشطة التي عقدتها محكمة المدققين الأوروبية )

 اللجنة. 

وفي سياق استعراضه لمنجزات لجنة المعايير المهنية خلال الفترة التالية لاجتماع مجلس المديرين 

الأخير، لفت السيد/ تومي موغوروزا انتباه مجلس المديرين بشأن تقرير المتابعة الذي أعدته اللجنة 

، وذلك إلى جانب لوحة 2022-2017حول إسهاماتها في تحقيق خطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة 

بعد اعتماد  –على مواصلة المشاورات حول مقترح المحور الفني الأول  الموافقة -

العنوان المقترح، وذلك بغرض تكييف عناصره الفنية بما يتوافق مع التغييرات الواردة 

 وما يتقدم به مجتمع الإنتوساي من تطلعات وآراء بشأن هذا المحور.

 قام مجلس المديرون بما يلي: -المسار التنظيمي 

المقترح المقدم بشأن إقامة مؤتمر الإنكوساي الخامس والعشرين خلال النصف  اعتماد -

 أيام يتخللها جميع أنشطة المؤتمر.  6ولمدة  ،2025الثاني من أكتوبر 

 على مقترح الخطة الزمنية للمحورين الفنيين.  الموافقة -



 
 

والخاصة بالتخطيط التشغيلي للهدف الأول من الخطة الاستراتيجية،  2025-2023المتابعة للأعوام 

مؤكدًا على أن جميع الاستراتيجيات والمبادرات ذات الصلة بالأهداف والأولويات الشاملة الواردة في 

سارت وفقًا للجدول الزمني المحدد. هذا وقد وضح   2022-2017خطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة 

المتعلقة بتنفيذ الأهداف الواردة ضمن الهدف الأول  تالسيد/ تومي موغوروزا أن العديد من الاستراتيجيا

نظرًا لكونها وذلك تم تسجيلها على أنها لم تبدأ بعد  قد 2028-2023والخاصة بالفترة الاستراتيجية 

، وسيتم عرض هذه الاستراتيجيات 2028-2023( للفترة SDPالاستراتيجية )تتعلق بخطة التنمية 

منتدى على مجلس المديرين لاعتمادها. وفي هذا السياق، تقدم السيد/ تومي موغوروزا بالشكر إلى 

في إعداد خطة التنمية الاستراتيجية  مقدراً احترافهم( FIPP) التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي

، كما أضاف بأن المبادرات التي تشملها هذه الخطة جاءت ثمرةً لسنوات عديدة 2028-2023للفترة 

، مؤكدًا 2022-2020من العمل والمشاورات التي جرت بناءً على ما ورد في الوثيقة السابقة لخطة 

 على أن هذه المبادرات تستهدف تحقيق المزيد من الوضوح والفعالية لمنتدى التوجيهات والإصدارات

(. بالإضافة إلى ذلك، أعرب السيد/ تومي موغوروزا عن شكره لرؤساء FIPPالمهنية للإنتوساي )

ما قدموه من مساهمات ومشورة ولجميع الأجهزة الأعضاء في منظمة الإنتوساي التي أفادت لالأهداف 

إن يتم الموافقة بتعقيباتها حول خطة التنمية الاستراتيجية خلال فترة العرض، مؤكدًا على ثقته بأنه ما 

 ( فإن مبادرات هذه الخطة ستشهد تقدمًا سريعًا. SDPعلى خطة التنمية الاستراتيجية )

وفي معرض تقريره، أبلغ السيد/ تومي موغوروزا مجلس المديرين بشأن إلغاء وظيفة الدعم الفني  

(TSFنظرًا للافتقار إلى إمكانيات الإيفاد، مؤكدًا على استعداد لجنة المعايي )( ر المهنيةPSC )

 للمشاركة في أي تحليلات قد تُجرى مستقبًلا حول وظيفة دعم أخرى قائمة على الاحتياجات.



 
 

الشروط المرجعية الخاصة  كما أشار عضو محكمة المدققين الأوروبية إلى التعديلات التي أجريت على

دى التوجيهات والإصدارات منت( و PSC SCكل من اللجنة التوجيهية التابعة للجنة المعايير المهنية )ب

، حيث تجيز هذه التعديلات تقديم الدعم المالي إلى أعضاء المنتدى فيما (FIPPالمهنية للإنتوساي )

يتعلق بمصروفات سفرهم. وفيما يخص منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي، أضاف 

لى عضوية المنتدى، وهما السيد/ السيد/ تومي موغوروزا أنه تم اختيار عضوين جديدين للانضمام إ

تياغو كوستا من الجهاز الأعلى للرقابة في البرازيل والسيد/ جاريد نياساني من الجهاز الكيني، وسيتم 

عرض أسماء هذين العضوين على مجلس المديرين للمصادقة على تعيينهما، حيث جاء ذلك الاختيار 

 غبين في الانضمام لعضويتها. في أعقاب دعوة مفتوحة وُجهت لاستقبال طلبات الرا

فضلًا عن ذلك، تقدم السيد/ تومي موغوروزا بالشكر إلى اللجان الفرعية التابعة للجنة المعايير المهنية  

على تفانيها وما قامت به من أعمال هامة في مجال آلية وضع المعايير، كما استرعى انتباه مجلس 

 اللجنة الفرعية المعنية بالرقابة المالية والمحاسبةئاسة المديرين إلى التغييرات المستجدة فيما يخص ر 

(FAAS ففي أعقاب انسحاب الجهاز الأعلى للرقابة في الإمارات العربية المتحدة من رئاسة هذه ،)

صرّح الجهاز الأعلى للرقابة السويدي ونظيره في المملكة المتحدة عن رغبتهما بتولي  ،اللجنة الفرعية

، وافقت اللجنة التوجيهية التابعة للجنة المعايير 2023الرئاسة. وفي اجتماعٍ لها عُقد في سبتمبر 

( على مقترح مفاده أن يتناوب الجهاز البريطاني ونظيره السويدي على منصب PSC SCالمهنية )

( ونائب الرئيس ولمدة سنتين لكل FAAS)المعنية بالرقابة المالية والمحاسبة ئيس اللجنة الفرعية ر 

منهما، على أن يبدأ الجهاز البريطاني برئاسة اللجنة الفرعية أولًا بينما يتولى الجهاز السويدي منصب 

 نائب الرئيس ومن ثم العكس.



 
 

ى نجاح أعمال مراجعة المعيار الدولي للأجهزة العليا وفي ختام تقريره، أكد السيد/ تومي غوموروزا عل

 ISSAI(، والتي رافقها أيضًا إدخال تعديلات على المعيار )ISSAI 140للرقابة المالية والمحاسبة )

على  (ISSAI 140)(. وفي هذا السياق، تقدم بالشكر إلى مجموعات العمل المعنية بالمعيار 100

مهلة زمنية ضيقة وعلى المراجعة الدقيقة التي أجريت من جانب العمل الشاق الذي قامت به خلال 

. وفي هذا الشأن، ذكر السيد/ تومي (FIPPمنتدى التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي )

( على مجلس المديرين ISSAI 100( و )ISSAI 140المعيارين )غوموروزا أنه سيتم عرض كلا 

 .2025يناير  1يذ بدءًا من للمصادقة عليهما، وسيدخلان حيز التنف

، والذي يرد فيه تحديدًا المشروع 2028-2023وبالإشارة إلى ملحق خطة التنمية الاستراتيجية للفترة 

الصادر عن مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بالتدقيق  GUID 5101)الخاص بالمبدأ التوجيهي )

ريع المرحّلة من خطة التنمية إلى جانب غيرها من المشا (WGITA)على تكنولوجيا المعلومات 

،  عقّب السيد/ ك. س. سوبرامانيان من الجهاز الأعلى للرقابة في 2019-2017للفترة  ةالاستراتيجي

(، بأن KSCجمهورية الهند، بصفته رئيسًا للجنة الإنتوساي المعنية بتبادل المعرفة وخدمات المعرفة )

والإصدارات المهنية للإنتوساي  تدى التوجيهامجموعة العمل قد أرسلت مسودة عرض محدثة إلى منت

(FIPP في يونيو )تناولت النقاط التي أثيرت من جانب منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية   2023

في المراجعة التي أُجريت. وفيما يتعلق ببند الانقضاء الوارد كذلك في خطة التنمية الاستراتيجية للفترة 

 1في حال عدم الموافقة على أي من مسودات العرض بحلول  ”أنهوالذي ينص على  2023-2028

، يتعين على رئيس الهدف المسؤول بالاشتراك مع مجموعة العمل إنهاء أي مشروع يهدف 2025يناير 

قد أكد السيد/ سوبرامانيان على أهمية العمل و  ،“المهنيةإلى إصدار أحد الإصدارات والتوجيهات 



 
 

ر لمثل تلك المشاريع، كما طلب من منتدى التوجيهات والإصدارات المشترك خلال مرحلة التحضي

 المهنية الحرص على التقيد بالجداول الزمنية.

ومن ثم تقدم السيد/ تومي موغوروزا  بالشكر إلى السيد/ ك. س. سوبرامانيان على تعقيباته، مشيرًا إلى 

 GUID)لمتعلقة بالمبدأ التوجيهي )أن رئيس لجنة المعايير المهنية قد أحيط علمًا بتلك التطورات ا

( ذلك FIPP، كما ذكر أنه سيحيل إلى منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي ) 5101

 الطلب الذي قدمه بشأن التقيد بالجداول الزمنية.



 
 

 قام مجلس المديرون بما يلي:

، والذي (PSC)بالتقرير المرحلي الذي قدمته لجنة المعايير المهنية  الإحاطة علمًا -

أ( إسهامات لجنة المعايير المهنية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية للإنتوساي يتضمن: )

)ب( إسهامات لجنة المعايير المهنية في تحقيق الأولويات  ؛ و2022-2017للفترة 

لأعوام الخاصة بالوحة المتابعة ؛ و )ج( 2022-2017الشاملة للإنتوساي للأعوام 

و  الاستراتيجية؛بالتخطيط التشغيلي للهدف الأول من الخطة ة مرتبطالو  2023-2025

الخاصة بالتخطيط التشغيلي للهدف الأول و  2025-2023المتابعة للأعوام  لوحة د()

 )الأولويات الرئيسية(.  من الخطة الاستراتيجية

 إطار عمل الإنتوساي للتصريحات المهنيةب الاستراتيجية الخاصةخطة التنمية اعتماد  -

(IFPP ) 2028-2023للأعوام. 

 (.TSFبالتقييم النهائي الذي أُجري على وظيفة الدعم الفني للإنتوساي )الإحاطة علمًا  -

 (.PSCالتغييرات التي أجريت على اختصاصات لجنة المعايير المهنية ) على الموافقة -

منتدى التوجيهات والإصدارات بالتغييرات التي أجريت على اختصاصات  الإحاطة علمًا -

)والتي سبق الموافقة عليها من قبل اللجنة التوجيهية التابعة  (FIPPالمهنية للإنتوساي )

 (2023للجنة المعايير المهنية في سبتمبر 



 
 

بالتقرير الصادر عن منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي الإحاطة علمًا  -

(FIPP.) 

تعيين كل من السيد/ تياغو كوستا )الجهاز الأعلى للرقابة في البرازيل( الموافقة على  -

والسيد/ جاريد نياساني )الجهاز الأعلى للرقابة في كينيا( كعضوين جديدين في منتدى 

 (.FIPPالتوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي )

ونظيره في السويد  تولي كل من الجهاز الأعلى للرقابة في المملكة المتحدة الموافقة على -

( ومنصب نائب FAASلمنصب رئيس اللجنة الفرعية المعنية بالرقابة المالية والمحاسبة )

 رئيس اللجنة، والموافقة على الترتيبات المقترحة فيما يتعلق بالتناوب في المناصب.

ة إدار  – (ISSAI 140المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ) اعتماد -

 .الجودة لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 المبادئ - (ISSAI 100المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )اعتماد  -

 (.ISSAI 140، وذلك بعد مراجعة المعيار )الأساسية للتدقيق في القطاع العام

بالاستنتاجات التي خلص إليها منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية  الإحاطة علمًا -

للمعيارين ( كأساس يُستند إليه في الموافقة على نسخ المصادقة FIPPللإنتوساي )

(ISSAI 140) ( وISSAI 100.) 



 
 

 

 (.ISSAI 2000بالمراجعات التي أجريت على المعيار )الإحاطة علمًا  -



 
 

 يُستجد من أعمال )البند الثالث عشر( ما 7

بشأن التعجيل بمناقشة البند الثالث عشر )"ما يُستجد من أعمال"(  بناءً على طلبٍ قدمه الوزير دانتاس

نظرًا للتغييرات التي طرأت على موعد سفره والتي تتطلب منه المغادرة في وقت مبكر، فقد تم التعجيل 

لأجهزة العليا للرقابة المالية ذات الاختصاصات ا في استعراض المذكرة المفاهيمية الخاصة بمجموعة

 ". JuriSAI" القضائية

أشار الوزير دانتاس في عرضه إلى الخلفية التاريخية للأجهزة العليا للرقابة المالية ذات الاختصاصات 

% من الأجهزة الأعضاء في منظمة الإنتوساي 25القضائية وسياق أعمالها، منوهًا بأن ما يقارب 

دراكًا منه بالتحديات الفريدة الت ي تواجهها تلك الأجهزة الرقابية تتولى أنشطة ذات طبيعة قضائية. وا 

وبضرورة وجود منصة لتبادل الخبرات ومشاركتها بهدف التغلب على هذه التحديات، أنشأ الجهاز 

الأعلى للرقابة الفرنسي "منتدى الأجهزة العليا للرقابة المالية ذات الاختصاصات القضائية" في عام 

المبادئ ”   P 50ن باريس ومبدأ الإنتوساي ، وهي الجهة التي قامت بإعداد ووضع كل من إعلا2015

 .“الخاصة بالأنشطة القضائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ونظرًا للنداء الداعي إلى وجود إطار أكثر متانة وديمومة وشمولية للتعاون فيما بين الأجهزة العليا 

اعات الخاصة التي عقدتها الأجهزة الأعضاء للرقابة ذات الاختصاصات القضائية، وفي أعقاب الاجتم

في منتدى الأجهزة العليا للرقابة المالية ذات الاختصاصات القضائية بهذا الشأن، جاء مقترح إنشاء 

( يتبع منظمة JuriSAIالقضائية ) الاختصاصات ذات المالية للرقابة العليا الأجهزة كيان يضم مجموعة

طبيعة وولاية شاملة،  امن النظام الأساسي للمنظمة، ويكون ذ 3.3ويُنشأ بموجب المادة  الإنتوساي



 
 

ويوفر منصة لتبادل الخبرات فيما بين الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ذات الاختصاصات 

 القضائية وجميع الأجهزة الأعضاء في الإنتوساي والكيانات التابعة للإنتوساي كافة.

ا السياق، وضّح الوزير دانتاس أنه قد جرى تشكيل فريق مهمة مختص بهذا الشأن عُهدت إليه وفي هذ

مسؤولية إعداد المقترح بنسخته النهائية إلى جانب إعداد ما يتطلب من مستندات تمهيدًا لإنشاء 

JuriSAI  وفي ختام كلمته، توجّه الوزير 2024بصفة رسمية في إطار منظمة الإنتوساي في عام .

دانتاس بطلب إلى مجلس المديرين للإحاطة علمًا بالورقة المفاهيمية، ومن ثم أكد على أن إنشاء 

JuriSAI  سيمثل خطوة هامة في مسيرة دعم الأجهزة العليا للرقابة ذات الأنشطة القضائية وتعزيز

 التعاون فيما بينها.

في البرتغال، على أنه وبالرغم من  ، رئيس الجهاز الأعلى للرقابةستافاري ههذا وقد أكد السيد/ خوسي

وفقًا لما  -أن جميع الأجهزة الأعضاء في الإنتوساي تشترك في كونها تختص بإجراء عمليات التدقيق 

% من الأجهزة الأعضاء 25إلا أن  –تنص عليه المادة الثانية من النظام الأساسي لمنظمة الإنتوساي 

تمتلك اختصاصًا إضافيًا يخولها لإجراء أنشطة ذات طبيعة قضائية، ولذا كان من الضروري إنشاء 

كيان يتيح مناقشة ما يتعلق بالوظائف ذات الطبيعة القضائية التي تمارسها الأجهزة العليا للرقابة. كما 

وجود كيان إلى ابة ذات الاختصاصات القضائية بحاجة أن الأجهزة العليا للرق سذكر السيد/ تافاري

دائم يقع ضمن منظمة الإنتوساي ويعمل على الجمع لا التفريق فيما بين تلك الأجهزة الرقابية. وفي 

، من ثم JuriSAIمن أعضاء مجلس المديرين دعم فكرة إنشاء  سختام مداخلته، طلب السيد/ تافاري

 رين على هذه المبادرة المفيدة. تقدم بالشكر إلى رئيس مجلس المدي



 
 

ومن جانبه أعرب السيد/ ماريان باناش، رئيس الجهاز الأعلى للرقابة البولندي، عن دعمه لمبادرة 

JuriSAI الأجهزة العليا للرقابة. دور ، مؤكدًا على إيمانه بأن هذه المبادرة تمثل فرصة لتعزيز 

از الأعلى للرقابة في الكاميرون والأمين العام وفي مداخلة من السيدة/ روز مباه أتشا، رئيس الجه

، أبلغت (منظمة الأفروساي) الإفريقية بالدول والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا الأجهزة لمجموعة

مجلس المديرين بأن الجهاز الكاميروني لم يُمنح أي وظائف قضائية نظرًا لازدواجية النظام القضائي 

 2والذي يضم كل من القانون العام والقانون المدني، كما أشارت إلى المادة في جمهورية الكاميرون 

من النظام الأساسي للإنتوساي والذي يتقرر بموجبه ما إن كان الجهاز الرقابي مؤهلًا ليكون جهازًا 

اختصاصات قضائية أم خلاف ذلك. علاوة على ذلك، عبرت السيدة/ أتشا عن قلقها من أن  ورقابيًا ذ

قد تعمل على تهميش تلك الأجهزة العليا للرقابة التي لا تملك اختصاصات   JuriSAIنشاء فكرة إ

 قضائية، وطلبت من رئيس مجلس المديرين مزيدًا من التوضيح بهذا الشأن.

 للرقابة العليا الأجهزة هي فكرة مطوّرة عن فكرة إنشاء منتدى JuriSAIأوضح الوزير دانتاس أن مبادرة 

القضائية والتي تحققت على أرض الواقع، حيث تعود نشأة هذا المنتدى  الاختصاصات ذات المالية

تستهدف إنشاء  JuriSAIأضاف بأن مبادرة و بناءً على مقترح من الجهاز الفرنسي. كما  2015إلى 

كيان دائم يقع ضمن الهياكل الرسمية للإنتوساي، على عكس الحال مع مجموعات العمل مثلًا والتي 

ذات هيكلية مؤقتة. وفي هذا السياق، استدل الوزير دانتاس بكيانات مماثلة على غرار مجموعة قد تكون 

(، مؤكدًا على أن CPLPالأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة للدول الناطقة باللغة البرتغالية )

JuriSAI سيكون منصة للتعاون فيما بين الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. 



 
 

وبعد ذلك، أثنى السيد/ كاي شيلر، رئيس الجهاز الأعلى للرقابة الألماني، على الفكرة الجيدة التي 

قُدمت بشأن إنشاء مجموعة للنظراء تجمع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ذات الاختصاصات 

برات ووجهات النظر فيما القضائية إلى جانب إنشاء كيان يتيح الفرصة أمام تلك الأجهزة لمشاركة الخ

 بينها.

ومن ثم تحدثت السيدة/ ماريا إيزابيل فاسكويز من الجهاز الأعلى للرقابة الأكوادوري، والذي يشارك في 

رئاسة منتدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ذات الاختصاصات القضائية إلى جانب الجهاز 

ي تقدم به رئيس مجلس المديرين. كما أوضحت بأن الجهاز الفرنسي، معربة عن امتنانها للمقترح الذ

مزيد من الإجراءات وفتح باب الحوار بشأن تلك التساؤلات الالأكوادوري لاحظ وجود حاجة لاتخاذ 

المتعلقة بعدة أمور، منها: استقلالية الأجهزة العليا للرقابة ومخاطر السمعة فيما يتعلق بنظام العقوبات 

التي تنفذها الأجهزة الرقابية في إطار اختصاصاتها القضائية. وفي ضوء تلك والأنشطة الجزائية 

الظروف المعقدة التي تعمل في ظلها الأجهزة العليا للرقابة ذات الاختصاصات القضائية، ونظرًا لأن 

العديد من تلك الأجهزة الرقابية تعمل وفق نموذج هجين، فقد استرعت السيدة/ فاسكويز انتباه مجلس 

ديرين إلى وجود قصور في فهم طبيعة أعمال الأجهزة الرقابية ذات الاختصاصات القضائية على الم

صعيد المجتمع الدولي، لا سيما فيما يتعلق بالعقوبات والتحقيقات المدنية والإدارية التي تجريها تلك 

عن ثقتها بأن الأجهزة في إطار جهود مكافحة الفساد. وفي ختام مداخلتها، عبّرت السيدة/ فاسكويز 

منظمة الإنتوساي قادرة على تمهيد السبيل أمام تعزيز مشاركة الأجهزة الرقابية لخبراتها ومعارفها فيما 

 . JuriSAIيتعلق بتلك الجوانب، كما شجعت الجهاز البرازيلي على مواصلة مساعيه في مبادرة 



 
 

رغبة الأجهزة العليا للرقابة  2015أنها لاحظت منذ عام بالأمين العام للإنتوساي  أكدتومن جهتها، 

المالية والمحاسبة ذات الاختصاصات القضائية في المشاركة تحت ظل الإنتوساي وفي إقامة منتدى 

جاءت استجابةً لطلب الأجهزة  JuriSAIلتبادل الخبرات وأفضل الممارسات، موضحةً أن مبادرة خاص 

لتبادل السابقة، والتي على الرغم من ذلك لم تكن موجهة ضمنيًا نحو الرقابية بمواصلة تعزيز جهود ا

الأجهزة الرقابية ذات الاختصاصات القضائية على وجه التحديد. كما أكدت أن الأجهزة العليا للرقابة 

سواء كانت تملك اختصاصات قضائية أم لا فهي في حقيقة الأمر معرضة لمواجهة تحديات وتهديدات 

علق باستقلاليتها. علاوة على ذلك، أشــــــــارت د. كراكر أن وجود هذا الكيان الدائم سيتيح مماثلة فيما يت

الفرصة أمام المنظمة لمناقشة الاحتياجات الخاصة لدى الأجهزة العليا للرقابة ذات الاختصاصات 

لس المديرين تزويد مج JuriSAIالقضائية على صعيد مختلف أقاليم الإنتوساي، كما أكدت أنه ينبغي ل ـ

  .حول سير عمل تلك الأجهزة الرقابية وطبيعة التحديات التي تواجههاعلى نحو منتظم  هابتقارير 

هذا وذكر السيد/ أويفند بيرغ لارسين، رئيس قسم العلاقات الدولية لدى الجهاز الأعلى للرقابة في  

ضائية لمشاركة ما تملكه من النرويج، أنه يدرك حاجة الأجهزة العليا للرقابة ذات الاختصاصات الق

خبرات مشتركة، وأعرب عن موافقته على الاقتراح الذي قدمه رئيس مجلس مديري الإنتوساي. علاوة 

على ذلك، عبّر السيد/ بيرغ لارسين عن امتنانه للتعقيب الذي أدلى به السيد/ تافاريس والذي ذكر فيه 

 بانتظارأنه ك الأجهزة الرقابية. ثم أكّد على يهدف إلى الجمع لا التفريق بين تل JuriSAIأن مشروع 

، وطلب من رئيس مجلس المديرين التأكد من التزام هذا الكيان بالتواصل مع JuriSAIاختصاصات 

 الإنتوساي ومشاورتها كذلك في المسائل التي تتعلق بالتعاون مع أطراف الإنتوساي جهاتباقي 

 الخارجية ذات العلاقة، وذلك بما يكفل اتساق النهج المتبع في الاتصالات الخارجية لدى المنظمة. 



 
 

شكر الوزير دانتاس أعضاء مجلس المديرين على تعقيباتهم، مؤكدًا على أن العمل في وبعد ذلك، 

السياق، أكد اتباعه. وفي هذا  JuriSAIإطار منظمة الإنتوساي هو المبدأ الرئيسي الذي يتعين على 

سيكون قائمًا على مبدأ توحيد الأجهزة الرقابية  JuriSAIالوزير مجددًا على تعقيب السيد/ تافاريس بأن 

 والجمع بينها.

، ومؤكدًا بأن المناقشة التي JuriSAIثم تحدث المستشار/ هشام بدوي معربًا عن تأييده لمقترح إنشاء 

يتم إنشاء هذا الكيان بالشكل الذي يسمح بتقديم  دارت حول هذا المقترح كانت مجدية، وطلب بأن

 تقاريره إلى مجلس المديرين بصفة منتظمة.

 

 الخاص بلجنة بناء القدرات )البند السادس( التقرير 8

، المدقق العام لدى الجهاز الأعلى للرقابة في جنوب إفريقيا ورئيس ذكرت السيدة/ تساكاني مالوليكي

(، في معرض تقريرها عن التقدم الذي أحرزته اللجنة CBCلجنة الإنتوساي المعنية ببناء القدرات )

ومن ومسارات العمل التابعة لها فيما يتعلق بخطة لجنة بناء القدرات والخطة الاستراتيجية للإنتوساي. 

 2028-2023مجلس المديرين بأنه بعد الموافقة على خطة الإنتوساي الاستراتيجية للفترة ثم أبلغت 

بما يمكنها من الإسهام على نحو  شروطها المرجعيةقامت بعض مسارات العمل بإدخال تعديلات على 

دت أفضل في تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي وضعت مؤخرًا للهدف الثاني من الاستراتيجية. كما أفا

 JuriSAIبفكرة إنشاء ط مجلس المديرون علمًا يأح



 
 

بأن مسارات العمل العشرة جميعها تشهد تقدمًا جيدًا، حيث لوحظ بأن تسع مسارات منها تعمل وفق 

 الجدول الزمني المحدد في حين أن مسارًا واحدًا شهد تأخيرات بسيطة. 

واصلت رئيسة لجنة بناء القدرات تقديم تقريرها من خلال عرض بعض النقاط البارزة المتعلقة بمسارات 

 :وقد تطرقت إلى النقاط التالية نةعمل اللج

فقد  ،لإطار عمل قياس أداء الأجهزة العليا للرقابةفيما يخص استخدام الإنتوساي واسع النطاق  •

في  116، ويتوقع ارتفاع هذا العدد إلى 2023تقييم بحلول نوفمبر  111تم الانتهاء من عمل 

كانت أقل بقليل من المرغوب، إلا أن  وعلى الرغم من أن عمليات إعادة التقييم .2023نهاية عام 

عدد أعمال التقييم الخاصة بإطار عمل قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المنشورة قد فاقت العدد 

وفيما يتعلق بالإبلاغ عن التقدم المحرز بخصوص مشروع إطار عمل  .2023المطلوب لسنة 

السيدة مالوليكي الفرصة لشكر مبادرة قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة الإلكتروني، انتهزت 

في قيادة عملية تنفيذ إطار عمل قياس  العالية الإنتوساي للتنمية على عملهم الدؤوب ومهنيتهم

أن الأمانة العامة للجنة بناء القدرات ومبادرة الإنتوساي  كما أضافت أداء الأجهزة العليا للرقابة.

 إلى الأجهزة العليا للرقابةا للرأي تم إرسالهيضا استطلاعً يضم أ -للتنمية كانا يقومان بإجراء تقييم 

 ضمان أجل من العمل لإطارمراجعة  عمل إمكانية بخصوص -الفنيين   والمانحين والشركاء

 في الربع الأول من عام أداة قياس مؤثرة وديناميكية، وسيتم الإعلان عن نتائج ذلك التقييمكبقائه 

2024. 

أداة تم إنشاؤها لتمكين الأجهزة العليا للرقابة وهي  – إنتوسينتأكمل مسار العمل المسؤول عن  •

مراجعة شاملة لكتيب  -من تقييم نقاط الضعف في ضوابط النزاهة الخاصة بهم ومدى نضوجها 



 
 

ك من أجل دعم الطرح لإنتوسينت، ودليل إنتوسينت الميسر، ومواد ورشة العمل المصاحبة وذ

 ي المستمر لهذه الأداة.العالم

، تم إجراء دراسة معمقة حول الممارسات العالمية الدعم بين النظراءضمن مسار العمل حول  •

أكدت الدراسة أن الدعم بين و الجيدة بين النظراء والتي تم تمويلها من قبل الاتحاد الأوروبي، 

 النظراء أسلوب فعال للغاية لدعم التنمية والتطوير.

، قدم الأمين العام لمجموعة الأجهزة العليا الإقليمي لتنمية القدرات المنتدىإطار عمل ضمن  •

ا للجنة التوجيهية الخاصة بلجنة للرقابة المالية العامة والمحاسبة بدول الكاريبي )الكاروساي( طلبً 

للأجهزة التابعة لدول الجزر النامية الصغيرة،  لحصول على الدعمايسعى من خلاله  ،بناء القدرات

 وذلك لمساعدتهم على التأقلم مع متطلبات إطار عمل الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية.

 

، 1951و 1950 رقم المصاحبة (GUIDsمبادئ التوجيهية )وال 150عيار الدولي مفي ضوء ال •

فريق المهمة المعني بمهنية خلال مؤتمر الإنكوساي الرابع والعشرون، كون  واللذين تم اعتمادهما

عضاء بالمتطلبات التنظيمية الأربع المحددة فريق عمل لتعزيز ومتابعة التزام الأجهزة الأ المدققين

إضافة لذلك، قام فريق المهمة بشرح دراسات الحالة بشكل أكبر واستمر بتعاونه مع  في المعيار.

ية المهنية (، والمنظمات المحاسبIFACمبادرة الإنتوساي للتنمية، والاتحاد الدولي للمحاسبين )

 الأخرى، وذلك لدعم مهنية مدققي الأجهزة العليا للرقابة.

الذي تم إنشاؤه حديثا، فقد  فريق المهمة المعني بمشاركة المواطنين والمجتمع المدنيفيما يخص  •

جهزة الأعضاء، بالإضافة ا من الأعضوً  57 حالياً  أبلغتنا رئيسة لجنة بناء القدرات بأن الفريق يضم



 
 

إضفاء الطابع  على كما ذكرت بأن مسار العمل يعمل .مبادرة الإنتوساي للتنمية والبنك الدوليإلى 

مارسات العالمية، حيث يتبع ذلك ندوة افتراضية لتبادل مالمنهجي لدراسة استقصائية أساسية لل

ا على كما بدأ العمل أيضً  بعض النماذج المحددة فيما يخص مشاركة المواطنين والمجتمع المدني.

تطوير الإرشادات الخاصة بمشاركة المواطنين والمجتمع المدني، بالإضافة إلى منهج لبرنامج 

 تدريبي ضخم عبر الإنترنت.

الموقع الإلكتروني للجنة في الختام، شجعت السيدة مالولكي أعضاء مجلس المديرين على زيارة  •

ناء القدرات، بالإضافة إلى ، والذي يحتوي على مقالات ومدونات دورية حول خبرات ببناء القدرات

 آخر الأخبار حول التطورات ذات العلاقة.

الذي تم تحديده لخطة الإنتوساي الاستراتيجية  2وفي محاولة لبيان الأهداف الاستراتيجية للهدف رقم 

، لفتت رئيسة لجنة بناء القدرات انتباه مجلس المديرين نحو الخطة التشغيلية 2024-2023لعام 

وأثناء عرض  .2والتي تمت صياغتها من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للهدف رقم  ،2للهدف رقم 

الضروريين لتنفيذ الأهداف الاستراتيجية  كي على المساهمين المختلفينيالخطة، ركزت السيدة مالول

اون وهم المنظمات الإقليمية التابعة للإنتوساي، وتع -بالإضافة إلى لجنة بناء القدرات  2للهدف رقم 

الأجهزة الأعضاء الذين يقدمون الدعم للنظراء. مختلف و  مانحي الإنتوساي، ومبادرة الإنتوساي للتنمية،

، لاسيما في نالمساهمي مختلف كي إلى النتائج التي تحتاج إلى دعم أكبر منيثم أشارت السيدة مالول

 بما يلي: المجالات التي تتعلق 

جراءاتهتنفيذ نظم منهجية لمتابعة أعمال التدق •  .يق وا 

 .نشر التقارير السنوية الخاصة بأداء الأجهزة العليا للرقابة وتعريضها للتدقيق الخارجي •



 
 

قيام المنظمات الإقليمية بزيادة مستويات الميزانية سنويا أو على الأقل المحافظة عليها، مع ارتفاع  •

 لرقابة.التمويل المقدم من المانحين إلى مؤسسات الإنتوساي والأجهزة العليا ل

نجازات الاجتماع السنوي للجنة بناء القدرات يختمت السيدة مالول كي تقريرها بتسليط الضوء على نتائج وا 

 للجنةا إلى جنب مع الاجتماع السنوي والذي عقد في مدينة كينغستون، جامايكا، جنبً  ،2023لعام 

كما انتهز الأخير  للمحاسبين. التوجيهية الخاصة بتعاون مانحي الإنتوساي، وبمشاركة الاتحاد الدولي

 )الاتحاد الدولي للمحاسبين( الفرصة لعقد اجتماع لجنته التوجيهية السنوي واجتماع المنتدى الخاص

(، وهي اتفاقية تمت بين الاتحاد الدولي MOSAICبمذكرة التفاهم لتعزيز المحاسبة وتحسين التعاون )

، وذلك من أجل تعزيز المحاسبة العالمية 2011في  من الجهات المانحةللمحاسبين واثني عشر 

دارة مالية عامة متطورة"، حيث  وتحسين التعاون، تحت عنوان "الشراكة من أجل أجهزة رقابية قوية، ،وا 

 ما يلي:  ناقش المشاركون بالاجتماع بعض القضايا التي تخص

 .قيمة الشراكات المتينة •

مع مؤسسات  ية العامة من خلال التعاونقيمة الخوض في شراكات من أجل تحسين الإدارة المال •

 .المحاسبة المهنية، وتمكين الأجهزة العليا للرقابة على إظهار قيمة مثل ذلك التعاون

المالية العامة  أعمال التدقيق ذات الجودة العالية، وأثر الجهاز الأعلى للرقابةو الأفراد ذوي الكفاءة،  •

 والمحاسبة.

 .التدقيق المدفوعة بالتأثير، ونظم المتابعة المتينةتعظيم أثر التدقيق وأهمية أعمال  •

 .قيمة أقاليم الإنتوساي فيما يتعلق بمبادرات تنمية القدرات •

 .عامةدور المجتمع المدني الذي يضيف القيمة ضمن سلسلة القيمة الخاصة بالإدارة المالية ال •



 
 

تقديره وامتنانه للمبادرة  بر عنشكر الوزير دانتاس رئيسة لجنة بناء القدرات على تقريرها الشامل، وع

الأجهزة العليا للرقابة التي  دول الجزر الصغيرة النامية، بالإضافة إلى في بدعم الأجهزة العليا للرقابة

 ةالمتحدلجدول أعمال الأمم  في ظل خلفية الهدف المركزيو تعمل ضمن سياقات صعبة ومعقدة. 

والذي يعنى بعدم تخلف أي أحد عن الركب، شدد الوزير على أهمية مسؤولية منظمة الإنتوساي  2030

 لدعم جميع الأجهزة الاعضاء، لا سيما الذين يمرون بظروف صعبة.
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 بشأن لجنة بناء القدرات والتقدم المحرز من قبل الخاص تقريربال الإحاطة علماً  -

 .2نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية للهدف رقم  2مساهمي الهدف رقم 

مبادرة لجنة بناء القدرات، والتي تقام بالتعاون مع مؤسسات متعددة ب الإحاطة علماً  -

وبعض المنظمات الإقليمية، وذلك من أجل دعم الأجهزة العليا للرقابة  تابعة للإنتوساي

رقابة التي تعمل ضمن سياقات وكذلك الأجهزة العليا لل في دول الجزر الصغيرة النامية،

إطار عمل الإنتوساي للتوجيهات  لتأقلم مع متطلباتعلى امعقدة وصعبة، ومساعدتها 

 والإصدارات المهنية.



 
 

عمل قياس أداء  العالمي لإطارالتقدم المحرز فيما يخص الاستخدام ب الإحاطة علماً  -

 تقييما حتى تاريخه، 111الأجهزة العليا للرقابة، بالنظر إلى أنه قد تم الانتهاء من 

وأن لجنة بناء القدرات ومبادرة الإنتوساي للتنمية مشغولان بعملية استشارية على 

لضمان بقاء إطار عمل قياس أداء الاجهزة العليا للرقابة  مستوى منظمة الإنتوساي

 أداة ديناميكية وهامة.

 لجنة بناء القدرات،أوجه التآزر التي تم إيجادها من خلال التعاون الوثيق بين  تقدير -

فيما يتعلق ببعض  وتعاون مانحي الإنتوساي، ومبادرة الإنتوساي للتنمية، وذلك

، والتي عقدت 2023الأحداث الأساسية مثل الاجتماعات السنوية للجنة التوجيهية لعام 

 في كينغستون، جامايكا.

والاتحاد  الدوليمجهودات وانفتاح بعض الشركاء المانحين الأساسيين مثل البنك تقدير  -

تنفيذ الأهداف الاستراتيجية للهدف رقم  مشاركة وتقديم الدعم من أجلفي الالأوروبي 

 ، وتمكين أنشطة لجنة بناء القدرات.2

ومؤسسات المحاسبة  بالقيمة المحتملة للتعاون ما بين الأجهزة العليا للرقابة الاعتراف -

 العليا للرقابة.المهنية من أجل دعم تنمية موظفي وقدرات الأجهزة 

في  بدور المواطنين ومنظمات المجتمع المدني بصفتهم مؤثرين أساسيين الاعتراف -

قيمة  ، وكذلكعامةأنظمة المساءلة للقطاع العام، وسلسلة القيمة للإدارة المالية ال
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المشاركة في اجتماع  مثل السيد قيريش تشاندرا مورمو، مراجع ومدقق عام الهند، والذي لم يستطع

المدققين الخارجيين التابعة للأمم المتحدة، كل من  مجلس المديرين بسبب التزاماته المتعلقة مع لجنة

ان، النائب الثاني لمراجع ينيبرامو سأس  كيوالسيد السيد جافا ساريت، نائب مراجع ومدقق عام الهند، 

 تقرير سير العمل الخاص بلجنة تبادل المعرفة. واللذين عرضا ومدقق عام الهند،

 ما يلي: ، والتي تتكون م2025-2023حددا خطة عمل لجنة تبادل المعرفة للأعوام 

 .أنشطة تنمية المعرفة •

 .أنشطة تبادل المعرفة •

 .أنشطة بناء القدرات •

 

من خلال تسليط الضوء على سير عمل مشروعين كان قد تم ترحيلهما  هتقرير  سوبرامينيانبدأ السيد 

 : من خطة العمل السابقة، وهما

 التعاون ما بين الأجهزة العليا للرقابة والمجتمع المدني من أجل دعم المساءلة،

 يات الرقابة بشكل أكبر.والشفافية، وعمل

 



 
 

 بقيادة الجهاز الهندي -"الرقابة على أمن نظم المعلومات"  - GUID 5101المبدأ التوجيهي  •

"الرقابة على مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص"  - GUID 5340المبدأ التوجيهي  •

 الجهاز التانزاني بقيادة –

أثناء الإشارة إلى تقرير سير عمل و كما أوضح بأنه لا توجد أدلة إرشادية جديدة لخطة العمل الحالية. 

ا ضمن إطار عمل مشروعً  25أن تكمل  ا على اللجنةلجنة تبادل المعرفة، أكد أنه كان مقررً الخاص ب

خارج إطار عمل الإنتوساي للتوجيهات  ، والتي تعتبر كلها2025خطة العمل الحالية بحلول عام 

المتوقعة، أمام مجلس المديرين من أجل  25ـ الوالإصدارات المهنية.  وتم تقديم ثلاثة مشاريع، من 

 الموافقة عليها.

إلى حلقات النقاش،  وبرامينيانوفيما يخص أنشطة تبادل المعرفة الخاصة باللجنة، أشار السيد س

والندوات الافتراضية، والبرامج التدريبية العديدة التي أقيمت من قبل مجموعات العمل التابعة للجنة، 

على مبادرات  أكدو رات الإخبارية، ومجموعة الأدوات، والكتيبات التي تم توزيعها. كما النش بالإضافة إلى

ومبادرة الإنتوساي  التعاون التي أقامتها مجموعات العمل التابعة للجنة مع منظمات الإنتوساي الإقليمية

 للتنمية، والأطراف ذات العلاقة الخارجيين التابعين للإنتوساي، مثل البنك الدولي.

 التالي: وبرامينيانس خلال إبرازه لبعض هذه المبادرات، ذكر السيدو 

، والحلقة النقاشية حول "القضايا (ransomwareبرامج الفدية الضارة ) الندوة الافتراضية حول •

امتها مجموعة العمل المعنية بالرقابة قالتي أو  الناشئة في الحوكمة التي تمكنها تكنولوجيا المعلومات"

 .تكنولوجيا المعلوماتعلى 



 
 

المعنية  الندوات الافتراضية حول التقييم الخارجي لأنظمة المشتريات التي أقامتها مجموعة العمل •

 .بالمشتريات الحكومية

الذي أجرته  مشروع ماسح سيمايت العالمي والتدقيق التعاوني حول إجراءات التكيف لتغير المناخ •

 .(WGEA) مجموعة العمل المعنية بالرقابة البيئية

التدقيق الجنائي  ورشة العمل حول "الاحتيال والفساد في مشاريع الأعمال" والبرنامج التدريبي حول •

 .التي أجرته مجموعة العمل المعنية بمكافحة الفساد وغسيل الأموال

وكذلك الكتيب الخاص بمساهمات الأجهزة العليا للرقابة لتعزيز مصداقية الميزانية من خلال التدقيق  •

 الخارجي والذي أجرته مجموعة العمل المعنية بالدين العام.

 

إلى العديد من البرامج التدريبية،  عرضه من خلال لفت انتباه مجلس المديرين وبرامينيانسوختم السيد 

والأجهزة العليا  التي أجرتها جهات عمل تابعة للجنة تبادل المعرفةو ، والتي غالبا ما تم عقدها شراكةً 

، وأكد في هذا السياق على "المركز الدولي للرقابة البيئية والتنمية المستدامة" التابع اتابعة لهللرقابة ال

للجهاز الهندي بصفته المنشأة التدريبية العالمية لمجموعة العمل المعنية بالرقابة البيئية ومجموعة 

 بالرقابة على الصناعات الاستخراجية. العمل المعنية
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المعرفة التابعة للإنتوساي، والذي سلط  تقرير لجنة تبادل المعرفة وخدماتب الإحاطة علماً  -

لتنفيذ الأهداف الاستراتيجية والأولويات الشاملة  الضوء على مساهمات مجموعات العمل

 .(3)هدف الإنتوساي رقم  الخاصة باللجنة

 اعتماد المستندات التالية:  -

ورقة بحث حول "تحديد تفويض الأجهزة العليا للرقابة بشأن الرقابة على الدين  (أ

العام، والقدرات المؤسسية، ودعم المنظمات الإقليمية فيما يخص الرقابة على 

الدين العام وإدارته" والذي طورته مجموعة العمل المعنية بالدين العام تحت 

طار عمل الإنتوساي للتوجيهات إجراءات ضمان الجودة للوثائق غير التابعة لإ

 والإصدارات المهنية.

فهم تفويض الدين العام، والتعاقد والإطار القانوني لمختلف الدول )مستند موجز(،  (ب

والذي طورته مجموعة العمل المعنية بالدين العام تحت إجراءات ضمان الجودة 

 لمهنية.للوثائق غير التابعة لإطار عمل الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات ا

التقنيات المستجدة، والتطبيقات في تطوير الخبرات والمحافظة عليها داخل الأجهزة  (ت

العليا للرقابة في استخدام العلم والتكنولوجيا في التدقيق )مشروع تقرير(، والذي 



 
 

( WGISTAأعدته مجموعة العمل المعنية بأثر العلم والتكنولوجيا على التدقيق )

تحت إجراءات ضمان الجودة للوثائق غير التابعة لإطار عمل الإنتوساي 

 للتوجيهات والإصدارات المهنية.

إطار عمل لإيجاد قائمة أو قاعدة بيانات من الخبراء أو المستشارين بحيث يمكن   (ث

مجموعة  وقام بإعدادهامشاركتها مع أعضاء الإنتوساي والمنظمات الإقليمية، 

ثر العلم والتكنولوجيا على التدقيق تحت إجراءات ضمان الجودة العمل المعنية بأ

 للوثائق غير التابعة لإطار عمل الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية.

المسح البيئي: تقرير يبين قدرات الجهاز الأعلى للرقابة فيما يخص التقنيات   (ج

وع تقرير(، أعدته المستجدة ومدى إمكانية التدقيق عليها في القطاع العام )مشر 

مجموعة العمل المعنية بأثر العلم والتكنولوجيا على التدقيق تحت إجراءات ضمان 

لتوجيهات والخاص باالجودة للوثائق غير التابعة لإطار عمل الإنتوساي 

 والإصدارات المهنية.

إرشادات عملية حول الرقابة على أهداف التنمية المستدامة على المستوى  (ح

ها مجموعة العمل المعنية بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة الإقليمي، أعدت

والمؤشرات الرئيسية للتنمية المستدامة تحت إجراءات ضمان الجودة للوثائق غير 

 التابعة لإطار عمل الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية.

يخص الرقابة ( الذي GUID 5340التطوير المستمر للمبدأ التوجيهي )ب الإحاطة علماً  -

 على مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وذلك تحت قيادة الجهاز التانزاني.
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ا حول أنشطة تقريرً  (،PFACوالشؤون المالية والإدارية ) اتجنة السياسقدم د. حسام العنقري، رئيس ل

ضمن الخطة الاستراتيجية. كما بين  4تحت الهدف رقم  اللجنة المتعلقة بالأهداف الاستراتيجية الأربعة

، وسلط الضوء 2022-2017الاستراتيجية للأعوام  التقدم المحرز فيما يخص تنفيذ خطة الإنتوساي

خلال  ، والذي تم عرضه2022على تقرير الإنتوساي الخاص بالأداء والمساءلة لعام  في هذا السياق

حيث تعتبرها  ، والذي تناول القضايا الأساسية التالية،2023مؤتمر الإنكوساي الرابع والعشرين في 

 رة:قيادة اللجنة قضايا ذات أهمية مستم

 .تعزيز استقلالية الأجهزة العليا للرقابة •

ومنتدى الإنتوساي للتوجيهات  (،IFPPدعم إطار عمل الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية ) •

وأهمية تطوير معايير ، (، بالإضافة إلى زيادة الوعي حول العمليةFIPPوالإصدارات المهنية )

 التدقيق الدولية ومراجعتها.

 .احتياجات الأجهزة العليا للرقابة التي تعمل في الظروف الأكثر تحديا وصعوبةالتركيز على  •

 التركيز على برامج تنمية القدرات على المستوى الإقليمي. •

 

بخطة الإنتوساي  عمل المتعلقالبعد ذلك، استمر د. العنقري بإبلاغ مجلس المديرين حول سير 

والتي من  بل مؤتمر الإنكوساي الرابع والعشرون،، والتي تم تبنيها من ق2028-2023الاستراتيجية 

نشطة المتوقعة لتنفيذ الإجراءات والأ أجلها قامت لجان الأهداف بإيجاد خطط تشغيلية منفصلة لتحديد



 
 

في هذا السياق، أكد رئيس لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية أن اللجنة و الأهداف الاستراتيجية. 

والأمانة العامة للإنتوساي لمعالجة أي ثغرات محتملة قد  اء الأهدافستعمل بشكل وثيق مع رؤس

 يواجهونها في سبيل تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

أن لجنة السياسات والشؤون المالية  يد. العنقر فيما يخص مسائل الميزانية الخاصة بالإنتوساي، ذكر 

موارد الإنتوساي،  لضمان الإدارة والرقابة الفعالة على مع الأمانة العامة للإنتوساي والإدارية تواصلت

د. إضافة لذلك، أبلغ  .2025-2023موازنة ميزانية الإنتوساي للفترة جهود كما عبر عن تقديره ل

من صندوق فائض الإنتوساي وذلك  يورو 50,000لمبلغ  عن طلب مبادرة الإنتوساي للتنمية يالعنقر 

إلى الطلب المعتمد الذي تم تقديمه  بالإضافةوذكر أنه  خاص بهم،من أجل دعم احتياطي التشغيل ال

يورو من صندوق فائض الإنتوساي،  50,000إلى من قبل الأمانة العامة من أجل تحصيل مبلغ 

دولار  50,000قامت المجلة الدولية للرقابة المالية العامة والمحاسبة )مجلة الإنتوساي( بتخصيص 

وشكر  ة الإنتوساي للتنمية مع وجود احتمالية لدفعات أخرى في المستقبل.أمريكي كدفعة أولية لمبادر 

المساهمة السخية، والتي ستسمح للمجلة ومبادرة الإنتوساي للتنمية  رئيس المجلة على يد. العنقر 

الأجهزة العليا للرقابة  لدعم التعاون والتطوير المستمر لعمليات الاتصال بين ا في مبادراتمعً  بالاشتراك

 مجتمع التدقيق.و 

عبر رئيس لجنة السياسات والشؤون المالية   لتقريره حول أنشطة تعاون مانحي الإنتوساي،واستكمالًا 

كندا، وقيادة تعاون مانحي  في والإدارية عن شكره وامتنانه لنائب رئيس المانحين، والشؤون العالمية

للتنمية، وجميع الأعضاء والمراقبين في اللجنة التوجيهية لتعاون مانحي  ومبادرة الإنتوساي الإنتوساي،

الضوء على اتفاقية كينغستون التي تمت  يد. العنقر من ضمن إنجازات التعاون، سلط و الإنتوساي. 



 
 

، والذي ركز على زيادة التمويل 2023في جامايكا في شهر يونيو  في اجتماع تعاون مانحي الإنتوساي

استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة، وزيادة الوعي حولها ضمن الأطراف  ليا للرقابة، والدعوة إلىللأجهزة الع

إن تنفيذ خطة اتفاقية كينغستون كان قد بدأ بالفعل، وقامت قيادة تعاون وذكر ذات العلاقة الأساسيين. 

زيادة الوعي وتأمين بالتواصل مع المانحين والأطراف ذات العلاقة الأخرى من أجل  مانحي الإنتوساي

 موارد إضافية.

في سياق أنشطة  مع الجهات المانحة تقريره بشرح التقدم الذي أحرزه تعاون الإنتوساي يد. العنقر أكمل 

 :، وكانت كالتاليالوساطة التي قام بها

مرتكز على معرفة الموارد الفنية  وهو برنامج -( 1ا الفئة )سابقً  "في إطار "الوساطة لتوسيع الدعم •

تم عقد ورش  فقد -بطلب التمويل  أو المالية المتاحة في منطقة ما قبل قيام الأجهزة العليا للرقابة

وذلك  والأولاسيف، ةنكفونياالفر عمل تجريبية من قبل مبادرة الإنتوساي للتنمية في منطقتي أفريقيا 

 .2023و 2022في بمشاركة الأجهزة العليا للرقابة، والمانحين والأطراف ذات العلاقة الآخرين 

 جهاز رقابي 11من أجل دعم  (2استمرارية برنامج "شراكة دعم النظير المتسارعة" )سابقا الفئة  •

قد حصلت  م من أن معظم الأجهزة العليا للرقابةغيمر بظروف صعبة في القارة الأفريقية. وعلى الر 

لعليا للرقابة في غينيا للأجهزة ا على دعم موسع، إلا أن القيادة استمرت بالبحث عن دعم إضافي

 وسيراليون وتوغو.

 2( على تمويل مسبق يعادل GSAIحصلت المبادرة العالمية لمساءلة الجهاز الأعلى للرقابة ) •

الأوروبية، كما تحصلت على دعم من بعض المانحين والشركاء  مفوضيةمن ال مليون يورو

العليا للرقابة الثمانية الذين تمت والذين قد قاموا بالتوقيع على دعم كل من الأجهزة  الآخرين،



 
 

واجتمع رؤساء هذه الأجهزة العليا للرقابة مع البنك الدولي  الموافقة عليهم لدخول البرنامج.

والمفوضية الأوروبية، وبعض المانحين، ومقدمي دعم النظير من جميع أنحاء العالم في العاصمة 

لبرنامج مع الأجهزة الثمانية الموافقة ، وذلك من أجل إطلاق ا2023النرويجية أوسلو في مارس 

على توقيع مذكرة التفاهم مع مبادرة الإنتوساي للتنمية لتنفيذ خطط العمل التي تم وضعها خلال 

 الاجتماع.

مجلس المديرين أنه تم بالفعل تقديم الدعم من قبل  يد. العنقر وفيما يخص تمويل تلك البرامج، أبلغ 

 43مليون دولار تم منحه إلى  1.5بمبلغ يعادل  لأجهزة العليا للرقابةالصندوق السعودي لتطوير أداء ا

من أجل تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات  جهاز رقابي في مختلف مناطق الإنتوساي

 والاتصالات، ولبنك التنمية للبلدان الأمريكية.

استذكر رئيس لجنة السياسات والشؤون وأثناء سرده للقضايا المتعلقة بأنشطة وضع المعايير للإنتوساي، 

بيديرسون، -المخاوف التي عبر عنها مدقق عام النرويج، السيد كارل إيريك شيوت المالية والإدارية

بصفته رئيس الجهاز الذي يرأس منتدى التوجيهات والإصدارات المهنية للإنتوساي، وذلك فيما يتعلق 

كما ذكر أن السيد  سؤوليات داخل منظمة الإنتوساي.وضوح الأدوار في عملية تحديد المعايير والمب

اقترحت قيادة لجنة  ا على تلك المخاوف،قد طلب تقييم عملية وضع المعايير. وردً  بيديرسون-شيوت

 مراجعةعملية لإشراف على لالسياسات والشؤون المالية والإدارية أن يقوم مجلس المديرين بتوجيهها 

بين مؤسسات وضع المعايير ومقارنتها مع تلك المستخدمة من قبل تركز على تقييم أفضل الممارسات 

مدققو  بعبارات أوضح، اقترحت لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية أن يقوم ومنظمة الإنتوساي.

أو بعض موظفي الأجهزة العليا للرقابة السابقين من ذوي الخبرة بإجراء مراجعة  ونالعموم المتقاعد



 
 

شروط المرجعية لمثل هذه الأن  يد. العنقر كما أوضح  مجلس المديرين الفعالين.بدعم من أعضاء 

 المراجعة، بالإضافة إلى الأدوار والجدول الزمني سيتم تقديمها أمام مجلس المديرين للموافقة عليها.

بكفاءة  ، والتي تتعلق4تقريره من خلال تناول الأهداف الاستراتيجية للهدف رقم  يد. العنقر وختم 

أن قيادة لجنة  وفعالية واقتصاد منظمة الإنتوساي، بالإضافة إلى مدى تواصلها واتصالها، وأوضح

بخصوص  2023في اجتماع اللجنة في سبتمبر  هاالسياسات والشؤون المالية والإدارية قد سحبت طلب

بالإجماع ولكنها تبحث عن حل  مراجعة التشريعات للإبقاء على اللغات الرسمية الخمسة للإنتوساي،

الإنتوساي. وبالإشارة إلى الهدف في بما هو متاح من موارد  حيال موازنة الحاجة إلى التواصل بفعالية

 على أهمية يد. العنقر والمتعلق بالمساواة والشمولية لعمليات الإنتوساي، أكد  4الاستراتيجي للهدف رقم 

وشجع  يارات للمشاركة الافتراضية،دعم اقتصاد وكفاءة واستدامة وشمولية الاجتماعات، مع وجود خ

مؤسسات الإنتوساي على إبلاغ الأمانة العامة وقيادة لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية في 

 مشكلة في الموارد.أي حال وجود 

للمراجعة  موجوروزا، رئيس لجنة المعايير المهنية، الكلمة للتعبير عن تقديره يهأخذ السيد بوديليو توم

قد دعت إليه اللجنة لسنوات.  ية وضع المعايير الخاصة بالإنتوساي، باعتبارها مسعىلة لعمالمقرر 

 بما في المراجعة قد لا يكون نطاقه شاملًا  لكنه، رغم ذلك، عبر عن مخاوفه بأن الموافقة على طلب

العمل من شأنه أن يعكس بشكل أفضل هيكل مؤسسات الإنتوساي، وطبيعة  الكفاية، واقترح تعديلًا 

إضافة القيمة إلى منظمة الإنتوساي. وفي ذلك السياق، طلب الأخذ في الحسبان مع  الذي سيتم إجراؤه

كيف يمكن للجنة المعايير المهنية، والتي  من رئيس لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية تحديد



 
 

المذكورة بشكل مفصل، وكيف  ا من المراجعةكانت ملتزمة بالكامل بالاشتراك بالمراجعة، أن تكون جزءً 

 ا للغاية.ا ضروريً يمكن إشراك واضعي معايير القطاع الخاص بهذه المراجعة، والذي اعتبره أمرً 

مشتركة  أنه بما أن لجنة المعايير المهنية يد. العنقر وروزا، شرح جا على تساؤلات السيد توم مو وردً 

ستساعد في  الشؤون المالية والإدارية، فإنهاا في لجنة السياسات و بالفعل في المراجعة بصفتها عضوً 

واضعي معايير القطاع الخاص، أشار  . وفيما يخص طبيعة اشتراكاتضمان نزاهة وموضوعية العملي

جراء  أن المراجعة تسعى إلى تحديد يد. العنقر   قياسية.التحليلات الأفضل الممارسات وا 

لجنة السياسات والشؤون  بالجهاز النرويجي،ن، رئيس القسم الدولي يلارس غشكر السيد أويفيند بير 

كما نوه أن  المالية والإدارية بالنيابة عن مدقق عام النرويج على العمل الدؤوب في إعداد الطلب،

في التقرير  المخاوف التي أثارها رئيس لجنة المعايير المهنية قد تم أخذها بعين الاعتبار بشكل كامل

ر أن اللجنة "ستبدأ بأخذ كياسات والشؤون المالية والإدارية، وذالمكتوب والمقدم من قبل لجنة الس

شروط خاصة بالمقترحات  لأدوار القيادة والدعم من أعضاء مجلس المديرين، وستقدم ترشيحات

أجل الموافقة عليها من المرجعية مع الأدوار، والنطاق والمنهجية، والجدول الزمني إلى مجلس المديرين 

للطلب، وشدد على أنه بالإضافة إلى المسائل  عبر عن دعمه الكاملو مراجعة". كما قبل البدء بعملية ال

أحد الأسباب الرئيسية لإظهار أهمية  المتعلقة بالاستقلالية، ستكون القضايا المتعلقة بوضع المعايير

 تقوم بتمثيل مهنة الرقابة العامة. الإنتوساي كمنظمة

في المساهمة  لتأكيد على أهمية عمل مبادرة الإنتوساي للتنميةبن معروف الكلمة ل رعبد القادأخذ السيد 

م في تعريف القيّ وتطرق إلى عملها في إضافة المهنية للأجهزة العليا للرقابة، ولتعزيز قدراتهم. كما 

المبينة في المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، ودور  وتوضيح المفاهيم المختلفة



 
 

أن العديد من الأجهزة  في هذا السياق، أشار أيضا إلىو في تطوير معايير الإنتوساي بشكل أكبر. ذلك 

وعبر عن تقديره لجاهزية مبادرة الإنتوساي للتنمية  العليا للرقابة ستحتاج للمساعدة في تنفيذ المعايير،

 الدعم. مثل هذا لتقديم

 

 ( د التاسعبالتواصل )البنعمل الإنتوساي المعني التقرير الخاص بفريق  11

عضو مجلس المديرين،  ير برونو دانتاس،وز ، مدير الأمانة العامة للإنتوساي، والشتاينر كد. سيل تقدم

 (، بصفتهما رئيسي الفريق.TFICا حول أنشطة فريق المهمة المعني بالتواصل )تقريرً 

بسبب ارتباطات  لمغادرة الاجتماع تاضطر  حيثمن الأمانة العامة للإنتوساي،  شتاينرد.  تاعتذر وقد 

الموجزة لإبلاغ  افرصته توانتهز  برلمانية تخص قضايا الميزانية المتعلقة بمحكمة التدقيق النمساوية،

الجمعية العامة للأرابوساي، والذي تمخض عنه اختيار الجهاز  مجلس مديري الإنتوساي عن قرار

 مجلس المديرين 

 والإدارية.التقرير المقدم من لجنة السياسات والشؤون المالية ب الإحاطة علماً  -

على الطلب الخاص بتوجيه لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية للقيام  الموافقة -

موظفي الأجهزة العليا للرقابة من ذوي  بالإشراف على مدققي العموم المتقاعدين و/أو

ة ععة ترتكز على تقييم أفضل الممارسات المتبلإجراء مراج الخبرة في الموضوع محل البحث،

 ة الإنتوساي.مومقارنتها مع تلك المتبعة في منظ ضمن مؤسسات وضع المعايير



 
 

ن. وتم أخذ هذا القرار حسب نظام و ا لمؤتمر الإنكوساي السابع والعشر مضيفً  الأعلى للرقابة السعودي

نص يفيما يخص اجتماعات الإنتوساي العامة، والذي  منظمة الإنتوساي التدوير التقليدي المتبع في

في أحد الدول أعضاء منظمة  2031إقامة مؤتمر الإنكوساي السابع والعشرين في عام  وجوبعلى 

الأرابوساي هذه المعلومات إلى الأمانة العامة رئيس و  للأرابوسايالأمانة العامة  تنقلوقد  الأرابوساي.

ا لاتخاذ قرار ستقدم اقتراحً  للإنتوساي شتاينر بأن الأمانة العامةد.  تغأبل . ومن جهة أخرى،للإنتوساي

 لمؤتمر الإنكوسايفي المملكة العربية السعودية  الديوان العام للمحاسبة مقترح تقديمخطي بالموافقة على 

السابع والعشرين  المؤتمرلاستضافة الإنتوساي وذلك  مديريكمرشح لمجلس  والعشرينالخامس 

 .خلال الأيام القليلة المقبلة 2031عام في  ايللإنكوس

التي اضطلع  التواصللمحة عامة عن أنشطة  أعطتتقريرها و  تقديمفي للإنتوساي  الأمين العام أكملتو 

 الآتي: شملت التي، و 2022العمل في عام يق بها فر 

ريو دي جانيرو بهدف مدينة في  ( للإنتوساي24(والعشرين الدورة الرابعة  عقد اجتماع تدشين •

 المنظمة. التي تضطلع بها التواصلتبادل الآراء والتوقعات بشأن أنشطة 

اتخاذ أدى إلى  مما الإنتوساي المتاحة فيو  لتواصلتحليل للوضع الراهن والوثائق المتعلقة با •

عداداستراتيجية محدثة  بوضعقرار ال  لوضعمرحلة تخطيط تشغيلية منفصلة  للتواصل وا 

 رجوة.سياسات التنفيذ الم

التي تعمل الصورة العامة و  للإنتوسايلتحديد الجمهور المستهدف  الأطراف ذات العلاقةتقييم  •

 التابعة لها.الأعضاء و  للرقابةالعليا  الأجهزةو المنظمة  وفقها



 
 

التواصل لمناقشة وتحديد العناصر الرئيسية لاستراتيجية  2023عمل في يونيو ورشتا  عقد •

في أكتوبر  بشأن الصيغة النهائية للاستراتيجية للبتوذلك  عمل متعلقة بالصياغةوورشة 

2023. 

على عملهم المتفاني  بالتواصلفريق عمل الإنتوساي المعني شتاينر جميع أعضاء  د. توشكر 

 2028-2023الاتصالات ب المعنية ستراتيجيةللخطة الاالعناصر الرئيسية التالية  توتعاونهم، وأوجز 

 للموافقة عليها: المديرينعلى مجلس  تم عرضهاالتي و 

 الإنتوساي تتماشى مع خطةالتواصل التأكيد على أن استراتيجية  -لأسس الاستراتيجية ا •

المبادئ مع   إلى أهمية توافقهاإضافةً  ،إعلان ريومع و  ،2028-2023للفترة  الاستراتيجية

 للإنتوساي. الجوهرية والتأسيسية

 دئ الخاصة بالتواصل.الأولويات والمبا •

 لتواصل.أولويات ومبادئ ا لإصدار الرسائل الرئيسية •

 .الاتصال موظفيمن من خلال شبكة الإنتوساي  عمليات تواصلالطريق نحو تبسيط   •

 .الرئيسيين والجماهير المستهدفة الإنتوسايشركاء   •

         الاتصالات سريعة الاستجابة والمرنة. إلى جانب تواصلقنوات ال •

 بالتركيز على إبراز دورالتي تتمثل و  ستراتيجيةلخطة الاشتاينر الضوء على أهداف اد.  تما سلطك

، الإنتوساي عن فعالية وتأثير اتصالات فضلًا  ،التدقيق العامالرائدة لمهنة  نظمةالم اعتبارهاب الإنتوساي

 .مخرجاتها تمثلتي الو  لإنتوسايا بمختلف الآراء المنسوبة لأعضاءمع الاعتراف في الوقت نفسه 



 
 

الخاصة  التواصلالاعتبار استراتيجيات بالأخذ مع بأنه قد تم إعداد الاستراتيجية  اوأكدت أيضً 

لتكون  وبالقدر الكافيبطريقة عامة  تمت صياغتهافقد  وبالتالي، نتوسايلإللمنظمات الإقليمية التابعة با

 قاليم. كأساس للاستراتيجيات الخاصة بالأ قادرة على العمل

المعنية شتاينر تقريرها بالإشارة إلى أحد العناصر الرئيسية لاستراتيجية الإنتوساي د. واختتمت 

الأمين العام  تقدم وقد( NICO) المنظمةفي  من موظفي الاتصالشبكة  والمتمثلة فيلاتصالات با

. من جدول الأعمال 3في إطار البند وذلك بما في ذلك اختصاصاتها  حول تشكيلهاللإنتوساي عرضًا 

المنصوص عليها في  التواصلمن شأنها أن تعمل على مراقبة وحماية تنفيذ أولويات ومبادئ و 

فريق عمل أن إعداد الاستراتيجية كان أحد المعالم الرئيسية لـ كذلكوشددت  ،استراتيجية الاتصال

لأنشطة با الرؤى الخاصة وأعطت الكلمة للوزير دانتاس لتقديم( TFICالإنتوساي المعني بالاتصالات )

 لفريق.المستقبلية ل

على مساهماتهم ( TFICفريق عمل الإنتوساي المعني بالاتصالات )شكر الوزير دانتاس جميع أعضاء 

لتحديث  ذات الصلةووضع الخطط التشغيلية  الفريقمواصلة الحوار داخل ل تطلعاته عبر عنو  ،القيمة

بدراسة أفضل  سيقوم الفريق هذه الغايةل تحقيقًاو  ،الداخلية والخارجية وتنشيط اتصالات الإنتوساي

مع  الحالية التواصلتجارب  دراسةو  ة ذات العلاقةالخارجي ومع الأطرافالممارسات داخل الإنتوساي 

  لإنتوساي.التابعة ل لجهاتا

اتساق تسهيل  يتمثل في( TFICلفريق ) اً حدد رئيس الإنتوساي هدفًا رئيسيًا آخر ، علاوة على ذلكو 

فضلًا التي يمكن التعرف عليها على الفور وتعكس رؤية الإنتوساي ورسالتها، و هوية العلامة التجارية، 

التي توفر و  لتصفحسهلة ا الالكترونية مواقعال من خلالالمتسق عبر الإنترنت عن الحضور المهني و 



 
 

بالتأكيد على  عرضهالوزير  واختتم تواصل،الت عملياتقدم وصفاً موجزاً لو دقيقة الواضحة و المعلومات ال

ولكنها أيضًا  ؛لم تكن مجرد خطة 2028-2023للفترة  تواصلالمعنية بال لإنتوساياأن استراتيجية 

      الساحة الدولية.في التزام بمواصلة التطور وضمان رؤية الأجهزة العليا للرقابة وسماعها وفهمها 

                                

 (العاشرلحكومية )البند المالية االمجلة الدولية للرقابة  رتقري     12

أبلغ السيد جين دودارو بصفته رئيس الجهاز الأعلى للرقابة المسؤول عن استضافة المجلة الدولية 

في إصدار  زالت مواظبة لاأن المجلة المديرين ( مجلس مجلة الإنتوسايالحكومية ) للرقابة المالية

تضم المواد التي تعكس التنوع  إذ ،العام تدقيقأعداد ربع سنوية حول موضوعات ذات أهمية لمجتمع ال

التابعة  الأقاليمو  الجهاتوتحقيقًا لهذه الغاية فإنها تتعاون مع  .والتوجه الاستراتيجي والمصالح لمجتمعنا

 تم تسليطفقد  وفي هذا السياق ،لتسهيل وتعزيز وتبسيط التواصل وتبادل المعرفةوذلك لإنتوساي ل

 مجلس المديرين 

ت لاتصالاالمعني بابالتقرير الخاص بأنشطة وتقدم فريق عمل الإنتوساي  الإحاطة علماً  -

(TFIC.) 

 .   2028 – 2023التصديق على استراتيجية الإنتوساي المعنية بالاتصالات  -

 



 
 

ومساهماته  (TFIC) لاتصالاتالمعني بامل الإنتوساي عيق الضوء أيضًا على تعاون المجلة مع فر 

           فيها.

وضع مالي سليم وحصلت  حافظت علىأفاد السيد دودارو أن المجلة  فقد ،وفيما يتعلق بمسائل الميزانية

تجاوز هدف المجلة فقد  وفي ضوء الأموال الاحتياطية المتراكمة ،2022نظيف لعام  يعلى رأي تدقيق

وأشار السيد دودارو أيضًا إلى  ،كافية لتغطية عامين من التشغيل موارد ماليةالمتمثل في الحفاظ على 

بزيادات نصف  (IDIمبادرات الإنتوساي للتنمية )على  فائض الأمواللتوزيع جزء من  مجلةخطط ال

 من الفوائض التشغيلية،لمستهدف إلى المستوى ا مجلةدولار أمريكي حتى تصل ال 50,000سنوية تبلغ 

 للتنمية الخاصة بمبادرة الإنتوساي التواصلأن الأموال الممنوحة ستدعم برامج لمديرين كما أبلغ مجلس ا

الضوء على خطط  بتسليطقام السيد دودارو  وفي هذا الصدد ،مع المجلة المبادرةبالإضافة إلى تعاون 

والمجلة في مع مبادرة الإنتوساي للتنمية ارية مشتركة ندوات عبر الإنترنت تحت علامة تجالإجراء 

              .2024في عام المهنية مجال بناء القدرات 

الديناميكي للمجلة عبر الإنترنت من خلال موقعها  حضورواصل دودارو تقريره من خلال توضيح ال

اعتبارًا من أكتوبر وذلك  التاليةوفقاً للبيانات الإلكتروني وحساباتها على وسائل التواصل الاجتماعي 

2023:         

تحسين  ركز على والذي /http://intosaijournal.orgمنذ إطلاق الموقع الجديد للمجلة  •

مستخدم  18000قام أكثر من  فقد ،وسهل التصفحمستخدم وتصميم سريع الاستجابة التجربة 

علاوة  ،حة على موقع المجلةصف 53,000دولة بزيارة صفحات الويب البالغ عددها  212من 

قسمي "الأخبار" و"داخل الإنتوساي" إلى جدول زمني محدد  بنقل المجلة قامت فقد على ذلك



 
 

 مواعيدها، مما يضمن توزيع الأخبار في الربع سنويةللنشر في الوقت الفعلي خارج الدورة 

 وبشكل ملائم.

أحصت المجلة أكثر من فقد ماعي على وسائل التواصل الاجت والمستمرةمع التوعية المتزايدة  •

لينكد إن متابعًا على  2290و المعروفة سابقًا باسم "تويتر"()« X» على منصة متابعًا 3780

(LinkedIn) متابع على  1600و( إنستغرامInstagram.) 

التغطية  باستئنافالمجلة  قيام المديرين عن أبلغ السيد دودارو أعضاء مجلس فقد علاوة على ذلك

الشخصية لأحداث الإنتوساي من خلال التقارير الحية عبر وسائل التواصل الاجتماعي والمقالات 

تهدف إلى تغطية جميع اجتماعات لجنة الأهداف التي اللاحقة للحدث في نشرات ربع سنوية و 

في جميع  يةوالاجتماعات الإقليمية الرئيسية خلال دورة مدتها ثلاث سنوات من أجل ضمان تنوع التغط

 مواضيعي حولالتزمت المجلة بنشر أعداد ذات تركيز  فقد ولتحقيق هذه الغاية ،الإنتوساي مناطق

أعلن السيد دودارو أن العدد القادم  فقد وفي هذا السياق ،القضايا الرئيسية لمجتمع تدقيق القطاع العام

ذات  الأجهزة العليا للرقابةسيركز على التحديات التي تواجه الدول الجزرية الصغيرة النامية و 

 الصلاحيات القضائية.

مقالات للنشر، القدموا  كتاّب ممنالأجهزة العليا للرقابة وال كلًا من ختام تقريرهفي وشكر السيد دودارو 

فضلًا والمنظمات الإقليمية  التابعة لها الجهاتلعمل مع قيادة الإنتوساي و لالمجلة  مواصلةوأعرب عن 

 المنظمة. ا للرقابة المالية الأعضاء فيها لتعزيز التواصل داخلالأجهزة العلي عن

على موقعها  لمجلةشكر الوزير دانتاس السيد دودارو على التقرير وعلى العمل المتفاني وهنأ ا

 الإلكتروني الجديد الذي ركز على تحسين تجربة المستخدم وقدم ميزات تفاعلية جديدة ومفيدة للغاية.



 
 

 ين بما يلي: قام مجلس المدير    

 (IJGAعلمًا بالتقرير الخاص بمجلة الإنتوساي الدولية للرقابة المالية الحكومية ) الإحاطة   -

 

 (الحادي عشر)البند  الإنتوساي للتنميةتقرير مبادرة      13

 عن المبادرة وسلط من خلاله اإينار غوريسن تقريرً  السيد/ لمبادرة الإنتوساي للتنميةقدم المدير العام 

بتنفيذ الخطة الإستراتيجية لمبادرة الإنتوساي للتنمية  ةالمتعلقو  الضوء على المعالم البارزة في الأداء

 ا شاملًا قدم تقييمً فقد  2023ونظراً لانتهاء الخطة الاستراتيجية بحلول نهاية عام  ،2023-2019للفترة 

أن التعليقات الواردة من مجتمع الأجهزة العليا للرقابة المالية  المديرينوأبلغ مجلس  ،لتنفيذ الخطة

مسارات التحول الاستراتيجي من البرامج المحددة زمنياً إلى الأخذ في الاعتبار ه تم والمحاسبة أظهرت أن

عطاء صورة إيجابية استقلالية و بإبراز أهمية و  تتعلقعمل بعيدة المدى  دارة الأجهزة باحتراف ومهنية وا  ا 

 أجزاءفي جميع  النوع الاجتماعيسلط الضوء على القرار الناجح بدمج منظور و كما موضوعية عنها. و 

 الاستراتيجية.

المتعلقة بأنشطة  2022الضوء على بعض الأرقام الرئيسية لعام  بتسليط السيد غوريسن تقريره وواصل

عليا للرقابة من البلدان غير النامية إلى الزيادة في عدد الأجهزة ال مديرينولفت انتباه مجلس ال ،التوعية

 170 اربأوضح أن ما يق فقد علاوة على ذلكو  مبادرة الإنتوساي للتنمية، التي شاركت في عروض

 ،موظف 2700رب اجهازًا أعلى للرقابة قد شارك في مبادرات تنمية القدرات طويلة المدى مع ما يق

عائدات % من 13دل من الناحية المالية حوالي أوضح أن هذا الدعم العيني يعا فقد وفي هذا السياق

 مبادرة الإنتوساي للتنمية.



 
 

بالنسبة لمعظم المبادرات  بأنه، وأفاد 2022قدم السيد غوريسن بعد ذلك مؤشرات الأداء الرئيسية لعام 

 :وهما استثناءينوسلط الضوء على كما  ،إلى الأهداف أو تجاوزتهاالنتائج وصلت  فقد

الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الذين اجتازوا التقييمات  دققيلم"العدد التراكمي  •

مدققًا  184اجتياز  بسببلم يحقق الهدف "، والذي PESA-Pللحصول على شهادة الكفاءة 

 .2023الاختبار إلى عام  تبسبب تأجيل المشاركين محاولا 300 أصل من

 توالتي تم الرقابية بعض الأجهزة يةد استقلالحالات تهديب الخاصة "النسبة المئوية التراكمية •

مع وضع استجابة منسقة  في هاتساعدوالتي بدورها قد  مبادرة الإنتوساي للتنمية، إحالتها إلى

يومًا من  30في غضون  تصدر  تيوال ،للرقابةالعليا  الأجهزةلدعم  الأطراف ذات العلاقة

بسبب % من الهدف، وذلك 100نسبة أنها لم تغطي أي  ٪75 . وبلغت هذه النسبةالإحالة"

المتضررة للرقابة  الأجهزة العليامع  مطولةمشاورات إجراء زيادة تعقيد القضايا والحاجة إلى 

 توازن العملية.لضمان  والأطراف ذات العلاقة

الفرصة لتقديم المزيد من التفاصيل حول استقلالية  اغتنم السيد غوريسن فقد وفيما يتعلق بالمسألة الأخيرة

وذكر أن عدد القضايا المرفوعة في إطار آلية المناصرة  ،الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة

( يتزايد بشكل خاص في المنطقة SIRAMالجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة ) يةالسريعة لاستقلال

وأعرب عن تقديره لرئيس  ،ناجحة اً شهدت نتائج قد وأوضح أيضًا أن العديد من هذه الحالات ،الأوروبية

الإنتوساي والأمين العام للإنتوساي والمنظمات الإقليمية لدورهم النشط في تعزيز  مديريمجلس 

 استقلالية الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.



 
 

جهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة والأنشطة ضمن مسار الأ يةوفي توضيح إضافي لحالة استقلال

"، أفاد المدير العام لمبادرة تنمية الإنتوساي أيضًا أن الأجهزة العليا للرقابة المالية المستقلةالعمل "

وذكر على سبيل المثال  .بعض القضايا لم يتم الفصل فيها بشكل إيجابي أو أنها لا تزال معلقةهناك 

 ونائبه، المدقق العامبعد مرور عامين على المحكمة الحكومية ضد  لم يغلق ملفها التياليون حالة سير 

ستواصل تقديم الدعم في هذا مبادرة الإنتوساي للتنمية وريسن أن غوفي هذا السياق أضاف السيد 

 إلى الأجهزة العليا للرقابة المالية الأخرى المتأثرة بشكل مماثل. إضافة الشأن

للغاية مع  ثمرأشار المدير العام لمبادرة تنمية الإنتوساي إلى التعاون المفقد  نب الإيجابيوعلى الجا

التي كانت شريكًا قويًا في تعزيز استقلالية الأجهزة و ( OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

، للتنمية ة الإنتوسايمسارات عمل مبادر تناول العليا للرقابة المالية والمحاسبة، وواصل التقرير المرحلي 

 بمسار العمل: متعلقةمع تسليط الضوء بشكل خاص على المبادرات التالية ال

الإنتوساي كانت مبادرة فقد " الأجهزة العليا للرقابة ذات الإدارة الجيدةفي إطار مسار العمل " •

لتنفيذ إطار قياس أداء  (CBCلجنة بناء القدرات المهنية ) مع مشاركة بتعاون وثيق للتنمية

" pICTure" مبادرة مثل ؛تم إطلاق مبادرات جديدة فقد علاوة على ذلك ،الأجهزة العليا للرقابة

إدارة  المعنية في" CRISP"مبادرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، و موارد إدارة  المعنية في

المعنية " MASTERY"مبادرة و  المخاطر والأزمات للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة،

التي تركز على القيادة الشاملة والإدارة المالية دورات متقدمة لقادة الأجهزة العليا للرقابة و  بتقديم

 .يةالعامة والقضايا المتعلقة بالاستقلال



 
 

 تدقيقال مهنيو"مركز لـ " لأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة المهنيةق مسار العمل "اأطلا •

تدريبية تقليدية أو برامجاً ا في الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة" والذي يوفر برامجً 

 فقد وفي هذا السياق ،بالإضافة إلى عروض التطوير المهني المستمربشهادات مهنية معتمدة 

 (CBCالمهنية ) أكد السيد غوريسن على التعاون المستمر مع فريق عمل لجنة بناء القدرات

الإنتوساي، وفي ضوء المعيار الدولي للأجهزة العليا  دققيبشأن إضفاء الطابع المهني على م

أشار إلى  ؛الذي تمت مراجعته واعتماده حديثاًو  ( 140ISSAI) للرقابة المالية والمحاسبة

 .ةعلى إدارة الجود الحاجة المستقبلية لتوفير التدريب للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

والذي بدوره طرح " الأجهزة العليا للرقابة المالية ذات الصلة"الخاص بـ مسار العمل  استحداث •

إجراءات التكيف مع تغير المناخ" بالاشتراك مع مجموعة عمل الإنتوساي في تدقيق البرنامج "

لتسهيل تدقيق الأداء العالمي المتوافق مع المعايير الدولية للأجهزة  بالتدقيق البيئيالمعنية 

. ومن إجراءات التكيف مع تغير المناخب والمعني (ISSAI) والمحاسبةالعليا للرقابة المالية 

لاستفادة من للرقابة في سبيل اجهزة العليا لألداعمًا " LOTA"لوتا كان برنامج  جهة أخرى،

 التقدم التكنولوجي.

( GSAIكر السيد غوريسن أيضًا المبادرة العالمية لمحاسبة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )وذ

وشدد  (،PFAC) لجنة السياسات والشؤون المالية والإدارية وأشار في هذا السياق إلى تقرير رئيس

وساي مع الجهات الإنتلتعاون عامة أيضًا على أن مبادرة تنمية الإنتوساي واصلت العمل كأمانة 

أيضًا أن مبادرة تنمية الإنتوساي كانت في المديرين أبلغ مجلس  فقد وفي تطلعه إلى المستقبل المانحة،

لإعداد تقرير التقييم العالمي للأجهزة العليا  الدراسة الاستقصائية العالميةخضم الانتهاء من تحليل 



 
 

الأجهزة  واغتنم هذه الفرصة ليشكر جميع ،2024يناير للرقابة المالية والمحاسبة المقرر نشره في نهاية 

معدل ارتفاع  إلى شاروأ الدراسة الاستقصائية،التي شاركت في و  في الإنتوساي العليا للرقابة الأعضاء

 في تلك الدراسة.الاستجابة 

الية في مجلس بالتغييرات الت المديرينتقريره بإبلاغ مجلس  مبادرة الإنتوساي للتنميةواصل المدير العام لـ

 :المبادرةإدارة 

العام في كينيا، إلى مجلس إدارة مبادرة تنمية الإنتوساي  دققالسيدة نانسي جاتونجو، الم امانضم •

 .2023يناير  1اعتبارًا من 

في المملكة العربية السعودية، العام للمحاسبة ديوان الحسام العنقري، رئيس  السيد د. امانضم •

 .2023يناير  1إلى مجلس إدارة مبادرة تنمية الإنتوساي اعتبارًا من 

السيد غاريث ديفيز، المراقب المالي والمراجع العام للمملكة المتحدة، إلى مجلس إدارة  امانضم •

 .2023يونيو  1مبادرة تنمية الإنتوساي اعتبارًا من 

، إلى مجلس إدارة ديوان المحاسبة الفيدرالي في البرازيلرئيس  السيد برونو دانتاس، امانضم •

 .2023يونيو  1مبادرة تنمية الإنتوساي اعتبارًا من 

مبادرة الخاصة بخطة الإستراتيجية الجديدة لل والتطرقتقريره بتقديم نظرة مستقبلية  غوريسنواختتم السيد 

وقد تضمن إعداد  المبادرة، عليها مجلس إدارةالتي وافق و  2029-2024للفترة الإنتوساي للتنمية 

بمساهمة من جميع أصحاب المصلحة في مبادرة  2021الخطة عملية شاملة تم إطلاقها في عام 

حافظت على مسارات قد  2029-2024 للفترة في حين أن الخطة الاستراتيجية، تنمية الإنتوساي



 
 

ثلاثة الخطة قد تضمنت و ، والادماججنسين عمل طويلة المدى وتركيز سابقتها على المساواة بين ال

تعزيز ل وذلك في الأجهزة العليا للرقابة والثقة الشعبيةوهي الاستدامة والرقمنة  ؛أهداف استراتيجية جديدة

براز أهميةالطابع المهني و   والقيمة المضافة التي تقدمها الأجهزة العليا للرقابة. ةالمنجز الأعمال  ا 

 

 ما يلي: قام مجلس المديرين ب   

 (IDIعلمًا بالتقرير الخاص بمبادرة الإنتوساي للتنمية )الإحاطة    -

 

القضايا الناشئة والشراكة مع  –مستديرة: تجارب المنظمات الإقليمية ال طاولةاجتماعات ال    14

 (د الثاني عشرالإنتوساي )البن

الإقليمية حول موضوع "تجارب المنظمات  لإنتوسايا المستديرة لمنظمات طاولةركزت مناقشات ال

الأجهزة العليا للرقابة  يةبشكل خاص على استقلالو القضايا الناشئة والشراكة مع الإنتوساي"  -الإقليمية 

هيلينا ليندبرج المراجع السيدة وقد قامت  قاليم،المالية والمحاسبة وفرص تعزيز تبادل المعرفة بين الأ

التابعة للإنتوساي  المهنية بة المالية في السويد ونائب رئيس لجنة بناء القدراتالعام للجهاز الأعلى للرقا

(CBC) اردمارك مدير مشروع الجهاز الأعلى للرقابة المالية غ، بمساعدة السيدة جوهانا بإدارة النقاش

الذين  ة أسماؤهموتألفت اللجنة من المندوبين التالي ، (CBC)المهنية  في السويد ولجنة بناء القدرات

 :المنظمات الإقليمية للإنتوساي مثلوا



 
 

ممثلة  السيدة روز مباه آشا، رئيس الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في الكاميرون •

 .للأفروسايلأمانة العامة ل

 للأمانة السيد فيصل ماني، المشرف العام على الديوان التونسي للرقابة المالية والمحاسبة ممثلًا  •

 .ابوسايللأر العامة 

سيد كي تشانغ، نائب المراجع العام للجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في الصين ال •

 .للأسوسايممثلًا للأمانة العامة 

 المديرينيانا وعضو مجلس و العام للجهاز الأعلى للرقابة في غ دققلسيد ديودات شارما، الما •

كاروساي في الفترة التي سبقت اجتماع ل، والذي قدم مدخلات مكتوبة للكاروسايل وممثلًا 

 .المستديرة الطاولة

في المملكة المتحدة والذي  لمكتب التدقيق الوطنيالسيد آندي فيشر، رئيس العلاقات الدولية  •

 .لليوروسايممثلًا و يرأس محفظة "القضايا الناشئة والتفكير المستقبلي" في اليوروساي، 

للجهاز الأعلى للرقابة في المكسيك  دقق الأعلى، المويليو كولميناريس بارامهديفيد رو السيد  •

العليا لمراجعة الحسابات في أمريكا اللاتينية ومنطقة  منظمة الأجهزةلممثلًا للأمانة العامة و 

 )الأولاسيفس(. البحر الكاريبي

ممثلًا للأمانة و ساموا  لمكتب التدقيق في، المراقب المالي والمراجع العام كاميلو آفيلالسيد   •

 .لباسايلالعامة 



 
 

وحلقات النقاش أن استقلالية الأجهزة العليا للرقابة  الاجتماعالفترة التي سبقت انعقاد كلًا من وقد كشفت 

تمثل دعامة  في الوقت نفسهبينما كانت لإنتوساي، ل الأقاليم التابعةالمالية كانت قضية ناشئة في جميع 

الأجهزة  يةزال استقلالتلا و  ،الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة وفعاليته الجهازومصداقية لأهمية  أساسية

 بـ: سواء كان ذلك –من المسائل المعقدة  عددمن خلال  ةً العليا للرقابة مهدد

 .تخفيض مدة ولايته أوإقالة رئيس الجهاز الأعلى للرقابة  •

 .تعيين الموظفين في حقوقالالقيود المالية أو تقييد  •

أو انخفاض قدرتها على أداء  الأجهزة العليا للتدقيق صلاحياتالقيود المفروضة على  •

أو  الرقابةنتائج الطعن في ، مثل القيود المفروضة على الوصول إلى الوثائق أو مهامها

 .الرقابةعدم نشر تقارير 

 للمدققين. موجهةالتدخل السياسي أو حتى التهديدات ال •

الأجهزة العليا للرقابة لا يمكن معالجتها  يةعلى أن مسألة استقلال يةالنقاش حلقةالواتفق المشاركون في 

لإنتوساي التابعة ل الجهاتإلا من خلال توحيد الجهود وبالتحديد مع الأجهزة العليا للرقابة الأخرى و 

ات وكذلك من خلال الدعوة في البرلمان ومن خلال السعي إلى الحوار مع المؤسس ،والمنظمات الإقليمية

من  الإنتوساي للتنميةإلى الدعم الفعال الذي قدمته مبادرة  كذلكوأشاروا  ،الأكاديمية ووسائل الإعلام

والتي تضمنت تقييمًا شاملًا  ؛(SIRAMللرقابة ) جهزة العلياالأ يةخلال آلية المناصرة السريعة لاستقلال

، وشجعوا الأطراف ذات العلاقةة نظر للتهديد من جانب الأجهزة العليا للرقابة المتضررة وكذلك من وجه

في حال تعرضهم لتهديدات  مع مبادرة تنمية الإنتوسايصل اعلى التو لمديرين جميع أعضاء مجلس ا



 
 

كما شكروا رئيس الإنتوساي والأمين العام والأمانات العامة ورؤساء  ،هميتقيود على استقلالفرض أي أو 

على دعمهم المستمر والاستباقي مما ساعد على صياغة روابط جديدة أو  لإنتوسايالتابعة ل الأقاليم

 .لعصيبةتعزيزها في الأوقات ا

 (SIRCالأجهزة العليا للرقابة ) يةالنقاش الضوء على مركز موارد استقلالحلقة سلط المشاركون في  وقد

بوابة معلومات تحتوي على وهو  بإنشائها؛ مبادرة تنمية الإنتوساي قامتمة قيّ أدوات باعتباره مجموعة 

الأطراف و  تهموقاد تلك الأجهزةلكل من  مهمةظل أداة  قدو . استقلالية الأجهزة العليا للرقابة تؤيدموارد 

ومن هذا المنطلق  .الشركاء الفنيين وكذلك المنظمات المانحةدعم و  تطويرأداة للو  ة ذات العلاقةالخارجي

تقييمات منتظمة لاستقلالية الأجهزة العليا للرقابة وجمع إجراء أشار الممثلون الإقليميون إلى أهمية  فقد

تلك  دققير الأساس لبرامج رفع مستوى الوعي لميشأنها توف إذ أنه منالبيانات ذات الصلة وتبادلها 

 والمؤسسات الشريكة. الأجهزة

ة مع أصحاب المصلحة في الأجهزة العليا للرقابة وأنشطة من خلال التأكيد على أهمية الشراكات الفعالو 

الأجهزة العليا  لتحسين صورةناقش المشاركون أيضًا قيمة التواصل كوسيلة فقد  ،التوعية المقابلة لها

ولا ينبغي أن تقتصر هذه الجهود المتعلقة  ،هميتلحماية استقلال لتأييدأصواتهم وحشد ا يصالللرقابة ولإ

شعور المدققين بالانتماء المهني  عليها أيضًا أن تعزز بل يجب فحسب بادل المعرفةعلى تلتواصل با

لصلة على ا يةحلقة النقاشالأكد المشاركون في  فقد وفي هذا السياق ،وبالتالي جذب المدققين الشباب

فضلًا عن قدرة الأجهزة العليا للرقابة على  المهنية وتبادل المعرفة وبناء القدرات يةبين الاستقلال الوثيقة

من خلال التركيز على القضايا الناشئة والاستجابة  المحافظة على أهميتها وضمان قدرتها على التكيف

 الاستدامة.و البيئة والتغير المناخي ب القضايا المتعلقة مثل ؛لها



 
 

وهي أن  ؛قاط الرئيسية للمناقشاتالمستديرة الن طاولةالاجتماعات في ختام  بيرغصت السيدة ليندلخّ 

القيمة المضافة المقدمة من خلال عملها أن تثبت و  نموذجًا يحتذى بهالأجهزة العليا للرقابة تكون 

عندها فقط سيكون من الممكن التأثير على حياة المواطنين  ،للمجتمع ةالرشيد ةكمو ومساهماتها في الح

بما في ذلك البرلمانات  – في الأجهزة العليا للرقابة لعلاقةالأطراف ذات االثقة بينهم وبين  عززبطريقة ت

وفي هذا  ،الأجهزة العليا للرقابة يةالدعوة إلى استقلال من يمكنهم بعد ذلك بحيث – ورؤساء الدول

 التابعة لهاسلطت الضوء على الدور الهام للمنظمات الإقليمية في دعم الأجهزة الأعضاء  فقد السياق

 عن العمل المنجز ومبادرات الدعوة والمشاريع البحثية التي فضلًا  منافعها،قيمتها و ظهار وذلك لإ

أنهت ، وقد في هذا الصدد ةلمانحوالجهات االإنتوساي التعاون بين أطلقتها مبادرة الإنتوساي للتنمية و 

ا للرقابة لا الأجهزة العلي يةالرغم من أن استقلالبالتأكيد على أنه من خلال ملخصها  يرغالسيدة ليندب

الشراكات عبر  الإمكانيات الناتجة عنيزال موضوعًا معقدًا وصعبًا إلا أنه كان من المشجع أن نشهد 

 على تبادل خبراتهم ودعم بعضهم المديرينوشكرت جميع أعضاء اللجنة وأعضاء مجلس ، الإقليمية

 .بعضًا

 (ز-: أ12 ودتقارير المنظمات الإقليمية )البن     15

قامت الأمانة العامة و  مجلس المديرين،قبل اجتماع  الخطيةكانت المنظمات الإقليمية قد قدمت تقاريرها 

 .مديرينلينظر فيها مجلس ال 3بنشرها على الموقع الإلكتروني للإنتوساي
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ا علمً  مديرين بهافقد أحاط مجلس ال ،المستديرة الإقليمية لطاولةونظراً للشكل المدرج حديثاً لمناقشات ا

 .اكتابيً تم تقديمها كما 

 

 (13 البند) الاجتماع واختتام ما يستجد من أعمال     16

 وذلك المديرين لمجلس( 77) والسبعين السابع الاجتماع ختام كلمتها في للإنتوساي العام الأمين ألقت

 السويدي الوطني التدقيق لمكتب العام المراجع -يرغ ليندب هيلينا للسيدة العميق تقديرها عن للتعبير

 مجلس أعضاء جميع لتشكر الفرصة اغتنمت كما السابقة، القدرات المهنية بناء لجنة رئيس ونائب

 للمجلس. (77والسبعين ) السابع واختتمت الاجتماع والتزامهم، ودعمهم تفانيهم على المديرين

 

 

 

 

 

 قام مجلس المديرين بما يلي: 

 علمًا بالتقرير الخاص بالمنظمات الإقليمية التابعة للإنتوساي. الإحاطة   -



 
 

 الملحق

 الإنتوساي مديرين ( لمجلس77) والسبعين السابع الاجتماع أعمال جدول

 مقرر|  المسؤول الممثل بنود جدول الأعمال م

 رئيس مجلس المديرين كلمة الترحيب والافتتاحية 1

2 
 المديرين مجلس رئيس من تقرير

 (SCEI) الناشئة القضايا على الإشرافية اللجنة تقرير

 رئيس مجلس المديرين

3 
 العام الأمين من تقرير

 (SDGsالمستدامة ) التنمية أهداف تنفيذ عن تقرير

 الأمين العام

 المديرين مجلس لرئيس الأول النائب لرئيس مجلس المديرين الأول النائب تقرير 4

 1الهدف  –رئيس لجنة المعايير المهنية  1 الهدف -( PSC) المهنية المعايير لجنة تقرير 5

 2الهدف  –القدرات المهنية  بناء رئيس لجنة 2 الهدف –( CBC) القدرات المهنية بناء لجنة تقرير 6

 3الهدف  –المعرفة  تبادل رئيس لجنة 3 الهدف -( KSC) المعرفة تبادل لجنة تقرير 7

8 
 والإدارية والشؤون المالية السياسات لجنة تقرير

(PFAC )- 4 الهدف 

 والشؤون المالية السياسات رئيس لجنة

 4الهدف  -والإدارية 



 
 

التعاون بين الإنتوساي  ضمن الأنشطة عن تقرير

 والجهات المانحة 
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 مبادرة الإنتوساي للتنمية (IDIتقرير مبادرة الإنتوساي للتنمية ) 11

12 
 المستديرة: طاولةمناقشات ال

 الإنتوساي مع والشراكة الناشئة القضايا – الإقليمية المنظمات تجارب

 للأفروساي العام الأمين (AFROSAIمساهمة الأفروساي ) أ 12

 الأمين العام للأرابوساي (ARABOSAIمساهمة الأرابوساي ) ب  12

 الأمين العام للأسوساي (ASOSAIمساهمة الأسوساي ) ج 12

 الأمين العام للكاروساي (CAROSAIمساهمة الكاروساي ) د 12

 الأمين العام لليوروساي (EUROSAIمساهمة اليوروساي ) ه 12
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 رئيس مجلس المديرين ما يستجد من أعمال  13
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