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A. Вступительное слово Председателя ИНТОСАИ 

 

Министр Бруно Дантас  
Председатель Управляющего совета ИНТОСАИ (2022–2024) 

Уважаемые коллеги и уважаемые члены сообщества ИНТОСАИ, 

в связи с этим знаменательным событием, завершающим мою работу в качестве 

Президента ИНТОСАИ, я испытываю глубокую благодарность и чувство 
ответственности. За прошедшие годы ИНТОСАИ продемонстрировала свою 

устойчивость и адаптивность в условиях все более сложного глобального ландшафта. 
Благодаря стратегическому предвидению, инновациям и сотрудничеству мы укрепили 

наш коллективный потенциал для поддержания высочайших стандартов прозрачности, 
подотчетности и надлежащего управления. 

78-е заседание Управляющего совета подтвердило жизнеспособность и перспективный 
потенциал ИНТОСАИ. Наши дискуссии подчеркнули важность предвидения глобальных 

вызовов и обеспечения того, чтобы высшие органы аудита оставались в авангарде 
системы мониторинга государственного сектора. Такие инициативы, как 

«Климатический сканер», которая мобилизовала ВОА по всему миру для оценки 

действий правительств в области климатической политики, стратегическая работа 
Наблюдательного комитета по возникающим вопросам (SCEI) по отслеживанию 

глобальных тенденций и Центр перспективных исследований (CASt), посвященный 
развитию прикладных исследований, являются лишь несколькими примерами того, как 

ИНТОСАИ повышает свою глобальную актуальность. 

Кроме того, мы получили возможность узнать от ВОА Египта о ходе подготовки к 

ИНКОСАИ XXV. Поскольку ВОА Египета принимает на себя председательство в ИНТОСАИ, 
мы желаем ему успешной и плодотворной работы. Мы уверены, что под его 

руководством ИНТОСАИ продолжит укреплять свою роль – глобального 
нормотворческого органа и оплота подотчетности. 

На этой встрече мы также представили доклад о работе JuriSAI (Международная 
организация высших органов аудита с судебными полномочиями). Мы удовлетворены 

прогрессом JuriSAI и ценным вкладом, который она может привнести в сообщество 
ИНТОСАИ. Признавая разнообразие институциональных моделей в рамках нашей 

организации, мы считаем, что JuriSAI обладает потенциалом для проведения важных 
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дискуссий и генерирования значимых идей для международного аудиторского 

сообщества. 

Эти достижения стали возможны только благодаря приверженности и вовлеченности 
членов Управляющего совета, органов ИНТОСАИ и наших региональных организаций. Я 

выражаю глубочайшую признательность каждому из вас за преданность нашей общей 
миссии. В частности, я хочу отметить неизменную поддержку Генерального 

секретариата ИНТОСАИ под выдающимся руководством д-ра Маргит Кракер, чей опыт и 
преданность делу сыграли важную роль в обеспечении дальнейшего успеха наших 

инициатив. 

Передавая руководство Министру Виталу ду Рего, я делаю это с большой уверенностью 

в будущем ИНТОСАИ. Его опыт, стратегическое видение и непоколебимая 
приверженность делу укрепления нашей организации обеспечат непрерывность 

текущих проектов и одновременно откроют новые пути для сотрудничества и 
институционального роста. 

ИНТОСАИ - это не просто организация, это глобальное сообщество, которое процветает 
благодаря обмену опытом, взаимной поддержке и общему стремлению к укреплению 

демократического управления. Я завершаю свою работу на этом посту с уверенностью в 
том, что ИНТОСАИ будет продолжать развиваться, внедрять инновации и подавать 

пример, укрепляя свои позиции в качестве глобального голоса государственного 

аудита. 

Для меня было большой честью работать в качестве вашего президента, и я благодарю 

каждого из вас за доверие, партнерство и сотрудничество. Наша миссия неизменна, и я 
по-прежнему верен ценностям и принципам, которые нас объединяют. 

Бруно Дантас 

  



 
Circular 86 

– 5 – 

B. Обращение Генерального секретаря ИНТОСАИ 

 

Доктор Маргит Кракер  
Генеральный секретарь ИНТОСАИ 

Уважаемые коллеги, 

78-е заседание Управляющего совета было организовано Государственным 

контрольным органом Египта в качестве первого заместителя Председателя ИНТОСАИ и 
принимающей стороны предстоящего ИНКОСАИ XXV. Встреча состоялась в 

историческом городе Каире, где 30 лет назад уже проходил ИНКОСАИ XV. С тех пор и на 
протяжении 70 лет своего существования ИНТОСАИ постоянно содействует 

дальнейшему развитию и повышению профессионализма высших органов аудита (ВОА), 
выступая в качестве динамичной платформы для обмена знаниями и опытом. 

Нынешнее заседание Управляющего совета, в частности, было пронизано желанием 
заглянуть в будущее, как в отношении тенденций и возникающих вопросов, так и 

стратегии ИНТОСАИ по последовательной коммуникации со своими внешними 
заинтересованными сторонами. Такие документы, как «Отчет о глобальных 

тенденциях», подготовленный Экспертной группой Наблюдательного комитета 

ИНТОСАИ по возникающим вопросам, или «Руководство по использованию бренда 
ИНТОСАИ», созданное Специальной группой по коммуникации ИНТОСАИ, которые были 

утверждены на этом заседании, помогут членам ИНТОСАИ, с одной стороны, совместно 
взглянуть на будущие вызовы и возможности, а с другой - согласованно и эффективно 

общаться, повышая авторитет ИНТОСАИ как глобального голоса общественного аудита. 

Дискуссии, состоявшиеся в ходе встречи, показали, что ИНТОСАИ, являясь 

объединяющей организацией в области государственного аудита, продолжает 
оставаться энергичным и бдительным сообществом, нацеленным на совместное 

рассмотрение возникающих тенденций и пересмотр существующей практики. Поэтому 
я хотела бы выразить искреннюю благодарность органам и региональным 

организациям ИНТОСАИ за их преданность делу продвижения наших основных 
приоритетов - подготовки и внедрения стандартов аудита и, на их основе, 

профессионализации нашей аудиторской практики - и за использование возможностей, 
которые предоставляет такая всемирно признанная организация, как ИНТОСАИ, а 

именно за взаимодействие с партнерскими институтами и, таким образом, за вклад в 
достижение глобальных целей, в соответствии с девизом ИНТОСАИ «Взаимный обмен 

опытом приносит пользу всем». 
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Поскольку это заседание Управляющего совета стало последним для Министра Бруно 

Дантаса, Президента Федеральной счетной палаты, в качестве председателя ИНТОСАИ, 

я хотела бы особо поблагодарить его за новаторский дух и самоотверженность, с 
которыми он выступил инициатором многих важных глобальных инициатив и проектов, 

таких как инициатива «Климатический сканер», призванная объединить ВОА в их работе 
по аудиту мероприятий в области изменения климата, Центр перспективных 

исследований для продвижения прикладных исследований и научной работы или 
создание JuriSAI для обеспечения целевой экспертной платформы для ВОА с судебными 

полномочиями. Я особенно высоко оценила нашу совместную работу, проведенную со 
Специальной группой по коммуникации ИНТОСАИ, которая разработала 

Коммуникационную стратегию ИНТОСАИ на 2025-2028 годы и Руководство по 
использованию бренда ИНТОСАИ - два документа, которые будут иметь глубокое 

влияние на эффективность коммуникаций ИНТОСАИ. 

В заключение я хотела бы пожелать Министру Дантасу всего наилучшего в его будущих 

начинаниях. Я уверена, что в будущем наши пути пересекутся в рамках деятельности 
сообщества ИНТОСАИ, и в то же время я уверена, что при его преемнике, Министре 

Витале ду Рего Фильо, ИНТОСАИ продолжит свой успешный путь в качестве платформы 
для диалога, характеризующегося партнерством, опытом и инновациями. 

Я также хотела бы выразить свою признательность всем членам Управляющего совета. 

Мне было очень приятно встретиться с вами в Каире и принять участие в 
содержательных и глубоких дискуссиях, основанных на вашем неоценимом участии и 

идеях. Я с нетерпением жду встречи с вами на ИНКОСАИ XXV и дальнейшей плодотворной 
работы над будущим государственного аудита. 

С наилучшими пожеланиями, 

Д-р Маргит Кракер 
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C. Протокол 78-го заседания Управляющего совета 
ИНТОСАИ 

28 октября 2024 года в Каире, (Египет), состоялось 78-е заседание Управляющего совета 

ИНТОСАИ, в котором приняли участие 107 представителей 28 высших органов аудита 
(ВОА). Заседание было организовано Счетным государственным органом Египта в 

качестве первого заместителя Председателя Управляющего совета и принимающей 
стороны предстоящего ИНКОСАИ XXV, а председательствовал на нем Министр Бруно 

Дантас, Председатель Управляющего совета ИНТОСАИ. 

I Основные моменты 

• Утверждение регламента ИНКОСАИ XXV, как основа для предстоящего Конгресса 
ИНТОСАИ, который состоится в Шарм-эль-Шейхе в октябре 2025 года; 

• Утверждение измененного технического задания Премии будущего ИНТОСАИ, 
которая будет присуждаться одному из ВОА-членов ИНТОСАИ за 

ориентированные на будущее подходы, достижения и участие в работе 
ИНКОСАИ XXV; 

• Принятие Руководства по использованию бренда ИНТОСАИ; 

• Утверждение доклада о глобальных тенденциях SCEI; 

• Принятие к сведению прогресса в реализации Стратегического плана развития 

2023–2028; 

• Утверждение назначения Хилала Гусейнова (ВОА Азербайджана), Файзи Мансури 

(ВОА Танзании) и Арчаны Ширсат (IDI) в качестве новых членов Форума ИНТОСАИ 
по разработке профессиональной документации (ФИПП) с 1 января 2025 года;  

• Признание того, что развитие потенциала является общей задачей ИНТОСАИ, и 
принятие к сведению возобновленных и скоординированных шагов всех 

участников Цели 2 по ускорению прогресса в целевых областях результатов 
Цели 2; 

• Утверждение ГУИД 5101 (Руководство по аудиту информационной безопасности), 
разработанного ВОА Индии в качестве ведущего проекта и председателя Рабочей 

группы ИНТОСАИ по аудиту ИТ; 
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• Утверждение шести документов, разработанных в рамках процедуры обеспечения 

качества для документов, не включенных в Систему профессиональной 

документации ИНТОСАИ (non-IFPP), следующими рабочими группами ИНТОСАИ: 
«Государственный долг», «ИТ-аудит», «ЦУР и ключевые показатели устойчивого 

развития» и «Аудит в добывающих отраслях промышленности»; 

• Утверждение формирования новой Рабочей группы ИНТОСАИ по последующему 

аудиту (контролю) под председательством ВОА Малайзии в рамках Комитета по 
обмену опытом (KSC); 

• Утверждение смены председателя Рабочей группы ИНТОСАИ по влиянию науки и 
технологий на аудит с ВОА ОАЭ на ВОА Египта; 

• Принятие к сведению создания JuriSAI и планируемой поправки к Уставу ИНТОСАИ 
на ИНКОСАИ XXV с целью включения JuriSAI в качестве связанной структуры. 

II Участники 

В 78-ом заседании Управляющего совета ИНТОСАИ приняли участие следующие члены 

Управляющего совета: 

• Алжир  

• Австрия (Генеральный секретарь)  

• Бразилия (Председатель)  

• Египет (Первый заместитель Председателя) 

• Европейская счетная палата 

• Гайана 

• Индия 

• Япония  

• Мексика (участие онлайн) 

• Намибия 

• Норвегия 

• Перу 

• Польша 

• Португалия 

• Катар 
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• Российская Федерация 

• Самоа 

• Саудовская Аравия (Второй заместитель Председателя) 

• Южная Африка 

• Таиланд 

• Объединенные Арабские Эмираты 

• Соединенные Штаты Америки 

 

III Доклад о 78-ом заседании Управляющего совета 
ИНТОСАИ  

Ниже приводится резюме докладов, представленных на 78-ом заседании Управляющего 

совета. Соответствующие письменные доклады, а также доклады, представленные в 

письменном виде региональными организациями ИНТОСАИ, были опубликованы 
Генеральным секретариатом на веб-сайте ИНТОСАИ1. 

1 Вступительное слово и открытие 78-го заседания Управляющего 
совета (ПУНКТ 1) 

Министр Бруно Дантас, Председатель Федеральной счетной палаты (TCU) Бразилии и 

Председатель Управляющего совета ИНТОСАИ, сердечно приветствовал членов 
Управляющего совета и поблагодарил Счетную палату Египта за проведение заседания 

в историческом городе Каир и гостеприимство, оказанное членам Управляющего 
совета. Он подчеркнул, что на фоне быстрых изменений и растущей сложности 

государственного управления встреча стала важным моментом для ИНТОСАИ и 
предоставила платформу для поддержания высочайших стандартов подотчетности, 

прозрачности и надлежащего управления. Он также подчеркнул важность заседания 
Управляющего совета в формировании стратегического направления деятельности 

организации.  

Кроме того, Министр Дантас проинформировал Управляющий совет о последнем годе 
своего пребывания на посту Президента TCU и в качестве Председателя ИНТОСАИ. В 

этой связи он выразил уверенность в том, что под председательством его преемника, 

 
1 https://www.intosai.org/ru/event/78gb.html — имя пользователя: 78gb — пароль: intGBMeet2024 

https://www.intosai.org/ru/event/78gb.html
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Министра Витала ду Рего Фильо, ИНТОСАИ продолжит развивать прогресс, достигнутый 

за последние годы. В завершение своего приветственного слова он поблагодарил всех 

членов Управляющего совета за их неоценимый вклад, а также за их опыт и 
приверженность делу, позволяющие ИНТОСАИ стать ключевым игроком на 

международной арене управления. 

Советник Мохамед Эль-Фейсал Юссеф, президент Счетного государственного органа 

(ASA) Египта, Первый заместитель Председателя ИНТОСАИ и организатор заседания 
Управляющего совета, приветствовал всех членов Управляющего совета в древнем 

городе Каире. Он заявил, что для него большая честь принимать у себя это заседание, 
особенно потому, что оно проложит путь к проведению ИНКОСАИ XXV в октябре 2025 

года после того, как в 1995 году здесь уже проходил Конгресс ИНТОСАИ. В этом контексте 
он подчеркнул, что даже во времена преобразований ИНТОСАИ продолжает 

содействовать прозрачности и надлежащему управлению, а также таким ценностям, как 
подотчетность, сотрудничество и инновации, одновременно повышая стандарты аудита 

и укрепляя потенциал своих ВОА-членов.  

Советник Эль-Фейсал Юссеф завершил свою приветственную речь, представив планы на 

будущее, в частности, вступление в должность Председателя ИНТОСАИ в 2025 году, и 
сказал, что он с нетерпением ждет возможности использовать огромные достижения, 

достигнутые нынешним Председателем ИНТОСАИ, ВОА Бразилии. В завершение своей 

речи он выразил надежду на сотрудничество с Генеральным секретариатом ИНТОСАИ в 
преддверии Конгресса и на плодотворные и успешные дискуссии со всеми органами 

ИНТОСАИ. 

Затем Министр Дантас обратился к членам Управляющего совета с просьбой утвердить 

повестку дня 78-го заседания Управляющего совета. 

Управляющий совет утвердил повестку дня 78-го заседания Управляющего 
совета. 

2 Доклад Председателя ИНТОСАИ (ПУНКТ 2)  

В качестве Председателя Управляющего совета ИНТОСАИ Министр Дантас представил 
обзор ключевых проектов и достижений председательства в ИНТОСАИ с момента 

проведения 77-го заседания Управляющего совета. В этом контексте он подчеркнул, что 
соответствующие мероприятия ВОА Бразилии способствовали популяризации 

значимости работы, проводимой ВОА. В рамках работы председателя по превращению 
ИНТОСАИ в последовательный и влиятельный орган на мировой арене, Председатель 
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ИНТОСАИ принял участие в многочисленных мероприятиях, таких как, в частности, 

Конференция ООН по изменению климата - COP28 - в Объединенных Арабских Эмиратах, 

26-й Симпозиум ООН/ИНТОСАИ в Австрии, а также в мероприятиях, организованных 
другими соответствующими международными организациями, такими как 

Конференция сторон Рамочной конвенции ООН об изменении климата.  

Что касается последнего, Министр Дантас проинформировал членов Управляющего 

совета о текущем прогрессе инициативы «Климатический сканер», которая 
осуществляется совместно ВОА Бразилии и Рабочей группой ИНТОСАИ по 

экологическому аудиту и направлена на проведение всеобъемлющей глобальной 
оценки действий правительств в области изменения климата и адаптации к нему. В 

рамках этой инициативы в штаб-квартире ООН в Нью-Йорке при поддержке 
Департамента ООН по экономическим и социальным вопросам был проведен 

глобальный опрос, в ходе которого 66 ВОА подписали документ, одобряющий 
инструмент «Климатический сканер». После этого было организовано семь семинаров 

по всему миру для обучения 240 аудиторов из 141 ВОА. В то же время 61 ВОА завершили 
проведение оценок, представляя различные регионы ООН, включая все регионы Азии, 

Карибского бассейна, Европы, Латинской Америки, Северной Америки, Океании и 
Африки к югу от Сахары. Консолидированная 61 оценка, посвященная государственной 

политике, управлению и финансам, связанным с действиями в области климата, будет 

представлена на Конференции ООН по изменению климата – COP29 – в Азербайджане в 
ноябре 2024 года. 

Рассказывая о роли ВОА Бразилии в качестве председателя Наблюдательного комитета 
ИНТОСАИ по возникающим вопросам (SCEI), Министр Дантас также дал краткий обзор 

следующего пункта повестки дня SCEI, подчеркнув, что основное внимание уделяется 
стратегическому прогнозированию и активному взаимодействию, а Центр 

перспективных исследований (CASt) является ключевым событием в продвижении 
прикладных исследований и научной работы и содействии процессу обмена опытом 

между исследователями, аудиторами, международными организациями и 
академическими кругами. Кроме того, он сообщил, что в 2024 году CASt впервые объявил 

конкурс заявок по следующим трем темам:  

• Влияние технологий искусственного интеллекта на ВОА, 

• Аудит климатического финансирования, 

• Борьба с голодом и бедностью. 

Одиннадцать предложений были представлены и оценены научным советом CASt, три 
проекта были одобрены и будут представлены в феврале 2025 года. 
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Продолжая свой доклад, Министр Дантас рассказал о некоторых дополнительных 

мероприятиях, которые были проведены в рамках председательства в ИНТОСАИ: 

• Пилотная программа «ProINTER», направленная на содействие гендерному 
равенству и конкретно на предоставление женщинам равных возможностей для 

руководства, была ориентирована на женщин-аудиторов из португалоязычных 
ВОА. Основываясь на своем успехе в поддержке ЦУР 5 (Гендерное равенство) и ЦУР 

16 (Мир, справедливость и сильные институты), программа была расширена, 
чтобы включить испаноязычных участников, способствуя региональному 

сотрудничеству в рамках ИНТОСАИ. В 2025 году программа будет ориентирована 
на англоговорящих женщин-аудиторов. 

• В контексте «Рамочной программы по энергетическому переходу для ВОА», 
проводимой в сотрудничестве с ВОА Уганды в качестве председателя Рабочей 

группы по аудиту в добывающих отраслях промышленности, был запущен опрос 
для оценки того, как ВОА оценивают действия правительства по энергетическому 

переходу. На его основе ВОА Бразилии разработал практическое руководство, 
которое будет представлено в ходе КС-29 в ноябре 2024 года, для поддержки ВОА 

в проведении аудита энергетического перехода в различных контекстах.  

Кроме того, Министр Дантас отметил коммуникационные инициативы 

председательства ИНТОСАИ, направленные на укрепление международных отношений 

и пропаганду ценностей ВОА, важности независимости ВОА и результатов работы ВОА 
через социальные сети и ежемесячные информационные издания. Кроме того, он 

сообщил Управляющему совету, что в рамках работы Специальной группы по 
коммуникациям ИНТОСАИ и в сотрудничестве с Генеральным секретариатом ИНТОСАИ 

Бразилия разработала Руководство по использованию бренда ИНТОСАИ, которое 
обеспечивает последовательное и согласованное использование бренда ИНТОСАИ. 

В завершение своего выступления Председатель ИНТОСАИ представил видеоролик, 
рассказывающий о приоритетах председательства после ИНКОСАИ XXIV в деле усиления 

глобального голоса ИНТОСАИ, а именно: проект «Климатический сканер»; отчет о 
глобальных тенденциях, разработанный Экспертной группой Наблюдательного 

комитета по возникающим вопросам; инициативы по гендерному равенству и 
инклюзии, осуществляемые в сотрудничестве с Инициативой развития ИНТОСАИ и 

ПРООН; расширение сотрудничества с академическими кругами через CASt, а также 
создание JuriSAI, организации, занимающейся уникальными аспектами модели ВОА с 

судебными полномочиями. 

Управляющий совет принял к сведению доклад Председателя. 
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3 Доклад Наблюдательного комитета по возникающим вопросам 
(ПУНКТ 2) 

Выступая в качестве председателя Наблюдательного комитета по возникающим 

вопросам (SCEI), Министр Дантас рассказал о деятельности SCEI, который сделал особый 
акцент на прогнозировании - области знаний, связанной с упреждающим мониторингом 

возникающих вопросов и тенденций, - чтобы позволить ИНТОСАИ и ее ВОА-членам 
ориентироваться в будущих проблемах. С этой целью и в соответствии со своим 

техническим заданием SCEI учредил Экспертную группу, состоящую из представителей, 
назначенных SCEI, которая разработала стратегию, основанную на институциональной 

координации, для структурирования деятельности по перспективному анализу и 
подготовки доклада о глобальных тенденциях. В докладе, который должен быть 

представлен на утверждение Управляющего совета, изложены семь глобальных 
тенденций, которые, как ожидается, будут определять будущее общества и 

государственного аудита, на основе информации, собранной из многочисленных 
докладов по перспективному анализу, и мнений органов ИНТОСАИ. 

Продолжая и завершая свой доклад, Министр Дантас отметил, что сразу после заседания 

Управляющего совета состоится заседание SCEI, на котором будут обсуждаться 
последствия выявленных тенденций для ИНТОСАИ и ВОА, чтобы лучше подготовиться к 

возможным изменениям, обусловленным этими тенденциями. Кроме того, 
Председатель ИНТОСАИ напомнил об одиннадцати исследовательских проектах, 

которые были рассмотрены научным советом Центра перспективных исследований, в 
результате чего было утверждено три проекта, результаты которых должны быть 

представлены к февралю 2025 года. Благодаря привлечению академических кругов и 
аналитических центров результаты этих проектов могут стать эффективным 

инструментом, который поможет ИНТОСАИ и ВОА лучше подготовиться к решению 
новых задач. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад о деятельности SCEI и текущих инициативах 
Центра перспективных исследований ИНТОСАИ; 

– одобрил доклад о глобальных тенденциях SCEI; 

– признал потенциальное взаимодействие между докладом о глобальных 
тенденциях SCEI и работой Центра передовых исследований ИНТОСАИ и 

стратегическим планированием ИНТОСАИ с обновленным техническим 
заданием SCEI. 
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4 Доклад Генерального секретаря ИНТОСАИ (ПУНКТ 3)  

В своем докладе Генеральный секретарь ИНТОСАИ д-р Маргит Кракер рассказала о 
приоритетах и деятельности Генерального секретариата после 77-го заседания 

Управляющего совета ИНТОСАИ. Основными направлениями деятельности были: 

• реализация Стратегического плана ИНТОСАИ на 2023–2028 гг.; 

• продвижение основных требований к независимости ВОА; 

• содействие участию ВОА в реализации ЦУР,  

• содействие коммуникации и обмену информацией между органами ИНТОСАИ и 

региональными организациями в рамках недавно созданной Сети сотрудников по 
коммуникации ИНТОСАИ (NICO), а также 

• реализация коммуникационной стратегии ИНТОСАИ на 2023-2028 годы совместно 
с ВОА Бразилии в качестве сопредседателей Специальной группы ИНТОСАИ по 

коммуникации (TFIC). 

Оглядываясь на отчетный период, д-р Кракер отметила тесное сотрудничество с ВОА 

Бразилии в качестве председателя Управляющего совета в реализации решений, 
принятых на прошедшем Конгрессе ИНТОСАИ, в частности, в рамках инициативы 

«Климатический сканер» и деятельности в области прогнозирования, осуществляемой 
Экспертной группой SCEI. Она также отметила мероприятия, проведенные с ВОА Египта, 

для подготовки к ИНКОСАИ XXV, который состоится в Шарм-эль-Шейхе, (Египет), в 
последнюю неделю октября 2025 года, в частности, по следующим темам конгресса, 

принятым в рамках 77-го заседания Управляющего совета: 

• Тема I: «Роль ВОА в аудите деятельности правительства и центральных банков во 

время финансовых и экономических кризисов» 

• Тема II: «Использование методов искусственного интеллекта в аудите» 

Говоря об ИНКОСАИ XXVI, который состоится в 2028 году, д-р Кракер также 

проинформировала Управляющий совет о том, что она посетила будущую 
принимающую сторону конгресса, ВОА Индонезии, чтобы инициировать начало 

подготовки к конгрессу. 

В связи с этим д-р Кракер выразила искреннюю признательность ВОА Египта и 

Индонезии за их готовность принять сообщество ИНТОСАИ в рамках двух предстоящих 
конгрессов. 
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Затем Генеральный секретарь продолжила свой доклад, проинформировав о последних 

событиях, связанных с независимостью ВОА. Она обратила внимание Управляющего 

совета на проблемы, с которыми сталкиваются ВОА в различных областях своей 
деятельности, как указано в «Глобальном аналитическом отчете IDI за 2023 год». К 

сожалению, в третий раз подряд независимость ВОА снизилась, и поэтому в 
координации с IDI Генеральный секретариат ИНТОСАИ обратился к заместителю 

Генерального секретаря ООН по экономическим и социальным вопросам, чтобы 
проинформировать его о результатах отчета. 

Независимость ВОА также была одной из основных тем в рамках Взаимодействия 
ИНТОСАИ с донорскими организациями (IDC). В этом контексте между 

соответствующими участниками ИНТОСАИ и Всемирным банком ведутся переговоры о 
расширении сотрудничества. В рамках Глобального проекта по независимости ВОА 

несколько членов IDC занимались выявлением неформальных факторов, влияющих на 
реализацию принципов Мексиканской декларации о независимости ВОА. Рассказывая 

об этих мероприятиях, д-р Кракер воспользовалась возможностью поблагодарить IDI и 
IDC за их преданность делу поддержки независимости ВОА. 

В продолжение своего доклада д-р Кракер рассказала о 26-м симпозиуме ООН/ИНТОСАИ, 
который прошел с 16 по 18 апреля 2024 года совместно с Департаментом ООН по 

экономическим и социальным вопросам (ДЭСВ ООН) и был посвящен теме «Реализация 

ЦУР 13 по действиям в области климата: роль, вклад и опыт высших органов аудита». В 
том же ключе, в сотрудничестве с ДЭСВ ООН, IDI и Рабочей группой ИНТОСАИ по 

экологическому аудиту, Генеральный секретариат ИНТОСАИ организовал параллельное 
мероприятие в рамках Политического форума высокого уровня по устойчивому 

развитию на тему «Аудит в целях создания эффективных, подотчетных и инклюзивных 
государственных институтов для реализации ЦУР» 15 июля 2024 года. По этому случаю 

IDI представила свою новую модель аудита ЦУР (ISAM). 

Переходя к рассмотрению изменений, связанных с членством в ИНТОСАИ, Генеральный 

секретарь проинформировала Управляющий совет о том, что ИНТОСАИ насчитывает 195 
полноправных членов, а также пять ассоциированных членов и два аффилированных 

члена (ВОА Гуама и Содружества Северных Марианских островов). В 2024 году 
Генеральный секретариат ИНТОСАИ получил заявку Канадского фонда аудита и 

подотчетности (CAAF) на ассоциированное членство, которую он оценил отрицательно, 
поскольку CAAF не может быть классифицирован как международная организация и, 

таким образом, не соответствует одному из требований к ассоциированному членству. 
Однако Генеральный секретариат предложил рассмотреть возможность заключения 

меморандума о взаимопонимании.  
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Что касается членства в Управляющем совете, д-р Кракер напомнила о процедуре, 

связанной с избранием или переизбранием шести членов Управляющего совета по 

случаю проведения ИНКОСАИ XXV, которая будет касаться членов, представляющих 
региональные организации АФРОСАИ, АЗОСАИ и ЕВРОСАИ. Кроме того, в соответствии с 

Уставом ИНТОСАИ, членство в Управляющем совете ВОА Объединенных Арабских 
Эмиратов, ранее принимавшего Конгресс, также истечет на ИНКОСАИ XXV и его сменит 

ВОА, который будет принимать ИНКОСАИ XXVI, а именно ВОА Индонезии. 

В контексте юридических вопросов д-р Кракер также напомнила, что в 2021 году 

ИНТОСАИ был присвоен статус «Другой международной организации» в соответствии с 
австрийским законом о штаб-квартире. В связи с этим статусом Генеральный 

секретариат ИНТОСАИ в настоящее время занимается уточнением того, что ИНТОСАИ 
юридически не подлежит надзору со стороны австрийской ассоциации. Д-р Кракер 

сообщила, что будет держать Управляющий совет в курсе всех событий. 

После 78-го заседания Управляющего совета Генеральный секретариат ИНТОСАИ достиг 

окончательного соглашения с Австрийской ассоциацией, согласно которому статус 
«Другой международной организации» был подтвержден. Таким образом, рассмотрение 

данного вопроса завершено. 

Затем Генеральный секретарь ИНТОСАИ продолжила свой доклад, указав на совместную 

работу, проведенную Генеральным секретариатом ИНТОСАИ и ВОА Бразилии в рамках 

деятельности Специальной группы по коммуникации ИНТОСАИ (TFIC). В 2024 году 
деятельность TFIC была направлена на реализацию Коммуникационной стратегии 

ИНТОСАИ на 2023-2028 годы, которая, среди прочего, подчеркивает последовательное и 
согласованное использование бренда ИНТОСАИ для усиления глобального голоса 

ИНТОСАИ. С этой целью ВОА Бразилии в качестве сопредседателя специальной группы 
разработал Руководство по использованию бренда ИНТОСАИ, которое будет 

представлено на утверждение в рамках пункта 9 повестки дня заседания Управляющего 
совета. 

Кроме того, д-р Кракер отметила, что коммуникационная стратегия ИНТОСАИ также 
признает необходимость мониторинга коммуникационных приоритетов и ключевых 

положений, изложенных в ней. С этой целью на 77-м заседании Управляющего совета 
было принято решение о создании Сети специалистов по коммуникациям ИНТОСАИ 

(NICO) для создания механизма постоянного диалога между органами и региональными 
организациями ИНТОСАИ на рабочем уровне. После этого Генеральный секретариат 

ИНТОСАИ, отвечающий за управление секретариатом NICO, начал административную 
работу по сбору команды NICO в декабре 2023 года. В феврале 2024 года состоялось 

стартовое заседание, в котором приняли участие члены NICO из всех органов ИНТОСАИ 

и региональных организаций. Одновременно с этим до конца октября 2024 года NIKO 
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провела еще два регулярных заседания, а также три тематических встречи, 

посвященных новостным каналам и координации коммуникаций, а также результатам 

Глобального доклада IDI о деятельности ВОА за 2023 год, в которых также приняли 
участие внешние заинтересованные стороны. 

Продолжая свой доклад, д-р Кракер сообщила о Премии будущего ИНТОСАИ, ранее 
известной как Премия Йорга Кандуша, которая будет присуждаться в 15-й раз одному из 

ВОА-членов. Она сообщила, что в состав жюри войдут: 

• ВОА Соединенных Штатов Америки – как победитель премии Йорга Кандуша в 

2022 году, 

• ВОА Южной Африки – Представитель АФРОСАИ в соответствии с традиционным 

для ИНТОСАИ принципом ротации, 

• Генеральный секретариат ИНТОСАИ 

и выразила благодарность ВОА США и Южной Африки за их готовность выступить в 
качестве членов жюри. 

В следующей части своего выступления Генеральный секретарь сосредоточилась на 
бюджетных вопросах ИНТОСАИ. Она сообщила, что в 2023 году общие доходы ИНТОСАИ 

составили около 435.700 евро. Общие расходы на 2023 год составили около 536.000 евро, 
при этом три органа ИНТОСАИ получили бюджетную поддержку в размере 50.000 евро 

каждый из профицита ИНТОСАИ. Общая сумма чистых активов/капитала (накопленный 

профицит) составила около 684.200 евро. 

Относительно 2024 финансового года д-р Кракер сообщила, что к 30 сентября 180 членов 

ИНТОСАИ оплатили свои членские взносы, что составило около 428.800 евро. По 
состоянию на 30 сентября 2024 года доходы ИНТОСАИ составили около 430.200 евро – 

по сравнению с заложенной в бюджет на 2024 финансовый год суммой в 427.100 евро. 
К отчетной дате расходы ИНТОСАИ составили около 355 000 евро против 477.000 евро, 

заложенных в бюджет на 2024 финансовый год.  

Кроме того, д-р Кракер выразила признательность внешним аудиторам ИНТОСАИ, ВОА 

Ямайки и Эквадора, за проведение аудита финансовых отчетов ИНТОСАИ за 2023 год 
непосредственно в Вене, (Австрия). Аудиторы вынесли безоговорочное аудиторское 

заключение по финансовым отчетам за 2023 год, которые были представлены членам 
Управляющего совета в июне 2024 года. 

Затем Генеральный секретарь ИНТОСАИ продолжила свой доклад, проинформировав 
Управляющий совет относительно просьбы IDI о выделении финансирования из 

свободных средств ИНТОСАИ в размере 50.000 евро. Д-р Кракер сообщила, что запрос 
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основан на стремлении реализовать стратегические цели и организационные 

приоритеты Стратегического плана ИНТОСАИ на 2023–2028 годы и содействовать их 

достижению. 

Генеральный секретарь продолжила свой доклад, затронув вопрос об индексации 

членских взносов, решение о которой должно быть принято по случаю ИНКОСАИ XXV. 
Такая индексация будет основана на данных за период 2022–2024 годов и на взвешенных 

годовых показателях инфляции. По расчетам Генерального секретариата, индексация 
приведет к увеличению членских взносов на 25% при условии, что не будет 

представлено других предложений. 

В заключение своего доклада д-р Кракер сообщила, что статистические данные, 

касающиеся веб-сайта ИНТОСАИ, свидетельствуют о неизменном интересе к ИНТОСАИ 
во всем мире: за первые девять месяцев 2024 года веб-сайт ИНТОСАИ посетили около 

159.000 раз и просмотрели более 2,5 млн веб-страниц. Объем загрузок за этот период 
составил около 538 ГБ. Детальный анализ показал, что подавляющее большинство 

загрузок приходится на отдельные ИССАИ, особенно ИССАИ 100-400, и Принципы 
ИНТОСАИ. 

Карл Эйрик Шьётт-Педерсен, Генеральный аудитор ВОА Норвегии, поблагодарил 
Генерального секретаря за всеобъемлющий доклад и за представление предложения, 

касающегося финансирования IDI. Он также поблагодарил ВОА Египта за теплый прием 

и пояснил, что его вопрос касается характера докладов и обсуждений, проводимых на 
заседаниях Управляющего совета. Подчеркнув, что ИНТОСАИ имеет множество важных 

внешних заинтересованных сторон, таких как Генеральный секретарь Организации 
Объединенных Наций, он поднял вопрос о том, можно ли на заседаниях Управляющего 

совета уделять больше времени интерактивным дискуссиям с такими 
заинтересованными сторонами, воздерживаясь при этом от представления уже 

представленных в письменном виде докладов, которые могут быть утверждены заранее 
в письменном виде. 

Отвечая на вопрос г-на Шьётт-Педерсена, Министр Дантас отметил, что привлечение 
глав многосторонних организаций соответствует укреплению глобального голоса 

ИНТОСАИ, как это предусмотрено Декларацией Рио, и напомнил, что Генеральный 
секретарь Организации Объединенных Наций передал видеообращение для ИНКОСАИ 

XXIV, поскольку не смог лично участвовать в работе Конгресса. В этой связи он добавил, 
что вопрос об участии заинтересованных сторон в заседаниях Управляющего совета 

также решается принимающей стороной. 

Д-р Кракер взяла слово и отметила, что заседания Управляющего совета должны 

служить платформой для отчета о деятельности организации и принятия ключевых 
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решений, которые будут определять работу ИНТОСАИ до следующего заседания 

Управляющего совета. Кроме того, члены Управляющего совета также обязаны 

утверждать предложения, которые затем будут представлены Конгрессу, который 
проводится раз в три года, для одобрения. Она пояснила, что разделяет мнение 

Председателя ИНТОСАИ о важности интерактивных обсуждений, особенно в отношении 
тенденций и стратегических разработок ВОА, как, например, в отношении тем 

Конгресса, по которым всем ВОА было предложено высказаться. Что касается 
включения заинтересованных сторон, она согласилась с тем, что ИНТОСАИ выиграет от 

широкого обмена мнениями, и указала на активное включение академических кругов 
через Наблюдательный комитет по возникающим вопросам. В заключение она 

подчеркнула, что активное участие высокопоставленных руководителей 
многосторонних институтов всегда зависит от их готовности, и что ИНТОСАИ, 

безусловно, стремится учитывать их мнение в текущих инициативах. 

Отвечая на заданные вопросы, Советник Эль-Фейсал Юссеф поблагодарил г-на Шьётт-

Педерсена за его выступление и пояснил, что разделяет его точку зрения относительно 
налаживания более тесных отношений с внешними заинтересованными сторонами 

ИНТОСАИ, особенно с Организацией Объединенных Наций. В этой связи он 
проинформировал Управляющий совет о том, что ВОА Египта, как будущий 

Председатель ИНТОСАИ, планирует в будущем больше внимания уделять мероприятиям 

и симпозиумам с участием Организации Объединенных Наций и обеспечить, чтобы это 
было отражено в выборе докладчиков и повестке дня встреч ИНТОСАИ. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Генерального секретаря ИНТОСАИ;  

– принял к сведению отрицательное заключение по заявке Канадского фонда 

аудита и подотчетности на ассоциированное членство в соответствии со ст. 
2, п. 4 Устава ИНТОСАИ; 

– утвердил измененное техническое задание Премии будущего ИНТОСАИ 
(ранее Премия Йорга Кандуша); 

– утвердил состав жюри, в которое войдут ВОА Соединенных Штатов Америки, 
Южной Африки и Генеральный секретариат ИНТОСАИ, для выбора лауреата 

Премии будущего ИНТОСАИ 2025 года; 

– одобрил запрос IDI на получение 50.000 евро из профицита средств 

ИНТОСАИ на проекты по реализации Стратегического плана ИНТОСАИ на 

2023–2028 годы. 
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5 Доклад Первого заместителя Председателя ИНТОСАИ (ПУНКТ 4)  

Советник Мохамед Эль-Фейсал Юссеф, президент Счетного государственного органа 
(ASA) Египта и Первый заместитель Председателя ИНТОСАИ, выступил с докладом о 

тематической и структурной подготовке и координации деятельности в рамках 
ИНКОСАИ XXV, а также о нормативных аспектах, изложенных в регламенте. 

Напомнив о работе, проделанной в рамках подготовки к заседанию Управляющего 
совета в 2023 году, он кратко остановился на следующих моментах:  

• формирование Технического секретариата ИНКОСАИ XXV с несколькими 

вспомогательными комитетами, которые представляют сводные регулярные 
отчеты Президиуму Конгресса; 

• выбор города Шарм-эль-Шейх в качестве места проведения конгресса, который 
состоится во второй половине октября 2025 года, и логотипа конгресса, 

вдохновляясь статуей богини Маат, символизирующей истину, справедливость и 
космический порядок в культуре Древнего Египта; 

• выбор тем конгресса:  

– Тема I – «Роль высших органов аудита в аудите деятельности правительства и 

центральных банков во время финансовых и экономических кризисов» под 
председательством ВОА Соединенных Штатов Америки, и  

– Тема II – «Использование методов искусственного интеллекта в аудите» под 
председательством ВОА Египта. 

Затем Первый заместитель Председателя перешел к изложению основных событий, 
связанных с подготовкой конгресса. Что касается организационных аспектов, то было 

заключено соглашение с одной из крупных компаний, специализирующихся на 
проведении конференций международного масштаба, которая будет отвечать за 

предоставление логистических услуг, таких как услуги информационных систем, 

транспорт, прямые трансляции и услуги устного перевода. Кроме того, ВОА Египта 
сотрудничает с университетами для обеспечения качества услуг по переводу. 

Что касается нормативной базы, Советник Эль-Фейсал Юссеф проинформировал 
Управляющий совет о том, что в соответствии с Уставом и Руководством по проведению 

конгрессов ИНТОСАИ была завершена работа над регламентом ИНКОСАИ XXV. В нем 
были рассмотрены все организационные вопросы, связанные с проведением Конгресса, 

включая сроки регистрации, пленарные заседания, разработку технических 
тематических документов и декларации Конгресса. 
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Что касается работы, связанной с вышеупомянутыми темами конгресса, Первый 

заместитель Председателя сообщил, что председатели тем провели ряд виртуальных 

встреч в период с февраля по сентябрь 2024 года, чтобы наметить основные документы 
и подготовить анкеты, которые затем были разосланы всем ВОА-членам ИНТОСАИ. 

Кроме того, были запрошены материалы от отдельных стран для расширения дискуссии 
на предстоящем Конгрессе. 

Завершая свой доклад, Первый заместитель Председателя рассказал о каналах связи, 
которые были созданы для подготовки к Конгрессу. В частности, он упомянул веб-сайт 

Конгресса: http://www.incosai2025.eg/, который был разработан специализированной 
компанией и будет доступен на всех рабочих языках ИНТОСАИ. Там же будут 

опубликованы соответствующие документы, касающиеся регистрации и размещения, 
база данных со всеми документами Конгресса и галерея изображений. Первый 

заместитель Председателя также сообщил, что он надеется на продолжение 
координации и сотрудничества с Генеральным секретариатом ИНТОСАИ, и выразил 

признательность за обмен мнениями и ожиданиями со стороны сообщества ИНТОСАИ.  

Министр Дантас пожелал Советнику Эль-Фейсалу Юссефу всего наилучшего в 

подготовке Конгресса, выразил уверенность в том, что ИНКОСАИ XXV станет очень 
успешным, и поблагодарил его за самоотверженную работу по организации этого 

важного мероприятия.  

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Первого заместителя Председателя ИНТОСАИ; 

– принял к сведению ход подготовки к проведению ИНКОСАИ XXV 

Государственным органом по подотчетности; 

– утвердил регламент проведения ИНКОСАИ XXV. 

6 Доклад Комитета по профессиональным стандартам (ПУНКТ 5) 

Хельга Бергер, Председатель Комитета по профессиональным стандартам (PSC), 

представила доклад о ходе выполнения стратегических задач Цели 1 и о деятельности 

Европейской счетной палаты (ЕСП) в этом направлении за первые восемь месяцев ее 
председательства. В этом контексте она поблагодарила сообщество ИНТОСАИ за теплый 

прием и выразила признательность ВОА Египта за старания и самоотдачу при 
подготовке заседания Управляющего совета и ИНКОСАИ. 
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Указав на доклад о деятельности PSC, представленный в письменном виде, она также 

поблагодарила участников Цели 1 - подкомитеты PSC и Форум ИНТОСАИ по разработке 

профессиональных документов - за добросовестную профессиональную работу по 
достижению надежных результатов в соответствии с планом работы PSC.  

Как показано на панели оперативного планирования Цели 1 на 2023-2025 годы, 
стратегические задачи, связанные с дальнейшим развитием Системы 

профессиональной документации ИНТОСАИ (IFPP) – обеспечением ее ясности, 
последовательности, профессионализма и качества - составляют основу работы PSC и 

осуществляются в соответствии с планом. С этим связана и деятельность по реализации 
Стратегического плана развития (СПР) на 2023–2028 годы, в частности, формирование 

проектных групп по пяти инициативам, изложенным в нем. С этой целью секретариат 
PSC объявил глобальный конкурс заявок на участие, в результате которого более 40 ВОА 

предложили для участия около 60 коллег. Председатель PSC воспользовалась этой 
возможностью, чтобы поблагодарить всех, кто выразил готовность принять участие в 

инициативах, и рассказала о следующих инициативах, осуществленных секретариатом 
PSC для поддержки работы проектных групп: 

• подготовка концептуальных документов по каждой из пяти инициатив, которые 
будут служить связующим звеном между СПР и проектными предложениями, 

предусмотренными надлежащей процедурой, иллюстрируя возможные подходы к 

каждому проекту и определяя этапы, о которых руководители проектов должны 
помнить; 

• круглые столы, организованные председателями и вице-председателями целей, 
председателем и вице-председателем ФИПП и Генеральным секретариатом 

ИНТОСАИ по вопросам координации, что в конечном итоге привело к созданию 
Основной группы СПР, ответственной за межпроектное сотрудничество и 

обеспечение прозрачности и инклюзивности; и 

• встречи проектных групп, проведенные совместно с ФИПП. 

Что касается членства в ФИПП, Председатель PSC обратила внимание на аналитический 
документ, подготовленный для поддержки накопления опыта и эффективной работы 

членов ФИПП, включая необходимые условия для вступления в ФИПП. Кроме того, она 
проинформировала о пересмотренной процедуре отбора с целью поощрения более 

широкого участия в конкурсах заявок на участие, которая доказала свою успешность – 
в 2024 году на замещение трех вакантных позиций было подано 17 заявок от десяти ВОА. 

В соответствии с надлежащей процедурой председатели целей провели собеседования 
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с шестью кандидатами и единогласно представляют на утверждение Управляющего 

совета следующие кандидатуры: 

• Хилал Гусейнов из ВОА Азербайджана; 

• Файзи Мансури из ВОА Танзании; и 

• Арчана Ширсат из IDI. 

В этой связи г-жа Бергер поблагодарила ФИПП за работу и преданность делу и пожелала 

новым кандидатам больших успехов на их новых должностях. Затем она обратилась к 
некоторым приоритетным задачам на будущее, а именно: 

• более активное использование сети сотрудников ИНТОСАИ по связи в области 
стандартов (ISLO) для получения обратной связи от ВОА с точки зрения внедрения 

ИССАИ и использования этой информации для содействия укреплению 
потенциала и обмену опытом; 

• укрепление взаимодействия с заинтересованными сторонами в области 
установления стандартов; и 

• укрепление сотрудничества в рамках надлежащего процесса путем определения 
вопросов и замечаний, которые были направлены практикующими 

специалистами и председателями целей в секретариат PSC, без изменения каких-
либо основополагающих аспектов надлежащего процесса. 

Г-жа Бергер завершила свой доклад, отметив планы PSC по повышению прозрачности, 

согласованности и координации участия подкомитетов PSC в реализации 
Стратегического плана ИНТОСАИ и, таким образом, продемонстрировав стремление PSC 

быть максимально подотчетным, прозрачным и инклюзивным в связи с возрастающей 
актуальностью государственного аудита на фоне текущих задач, стоящих перед ВОА. 

Министр Дантас поблагодарил Председателя PSC за доклад и добавил, как Заместитель 
Председателя PSC, что ВОА Бразилии тесно сотрудничали с ЕСП в реализации СПР. Он 

выразил убежденность в том, что с созданием проектных групп и Основной группы СПР 
появились необходимые инструменты для формирования будущего профессиональной 

документации в направлении последовательной и четкой терминологии и 
модернизации и повышения доступности. 
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Управляющий совет 

– принял к сведению доклад о ходе работы Комитета по профессиональным 
стандартам, включая 1) панель оперативного планирования Цели 1 на 2023–

2025 годы, 2) панель оперативного планирования Цели 1 на 2023–2025 годы 
(ключевые приоритеты); 

– принял к сведению прогресс в реализации СПР; 

– утвердил изменение технического задания PSC; 

– принял к сведению изменение технического задания Подкомитета по 
финансовому аудиту и бухгалтерскому учету; 

– принял к сведению изменение технического задания Подкомитета по аудиту 
соответствия; 

– принял к сведению доклад Форума ИНТОСАИ по разработке 
профессиональной документации (ФИПП); 

– одобрил назначение Хилала Гусейнова (ВОА Азербайджана), Файзи Мансури 
(ВОА Танзании) и Арчаны Ширсат (IDI) в качестве новых членов ФИПП. 

8 Доклад Комитета по повышению потенциала (ПУНКТ 6) 

Цакани Малулеке, Генеральный аудитор ВОА Южной Африки и Председатель Комитета 
по повышению потенциала (CBC), поблагодарила ВОА Египта за организацию заседания 

Управляющего совета и выразила признательность за доклад о деятельности CBC и его 
ключевых стратегиях для реализации задач Цели 2 Стратегического плана ИНТОСАИ. 

Кроме того, она представила нового Генерального аудитора ВОА Швеции и Заместителя 
председателя CBC, Кристину Геллербрант Хагберг, и поблагодарила ее за неизменную 

заинтересованность ВОА Швеции направлять деятельность CBC. 

В начале своего доклада г-жа Малулеке проинформировала Управляющий совет о 

ежегодной встрече Оргбюро CBC в 2024 году, которая в поддержку предложения об 
устойчивом развитии, принятого на ИНКОСАИ XXIV, была проведена в режиме онлайн, 

предусматривающем чередование ежегодных очных и онлайн-заседаний. На встрече 

были рассмотрены такие вопросы управления, как 

• мониторинг прогресса, достигнутого в реализации Оперативного плана по 

достижению Цели 2; 
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• обновленная информация о прогрессе, достигнутом рабочими направлениями 

CBC: девять из десяти рабочих направлений завершили выполнение 

запланированных задач, а один должен выполнить их к концу 2024 года; 

• утверждение бюджета CBC; 

• масштабный анализ Системы оценки эффективности деятельности высших 
органов аудита (СОЭ ВОА), который был проведен на основе интенсивных 

консультаций с целью обеспечения ее надежности и актуальности и который 
должен был быть завершен к концу 2024 года с предоставлением всем членам 

ИНТОСАИ возможности высказать свои замечания по пересмотренной системе в 
первом квартале 2025 года;  

• первое заседание Специальной группы по участию граждан и вовлечению 
гражданского общества (TFCP) и заключение Декларации о содействии участию 

граждан и вовлечению гражданского общества в работу высших органов аудита, 
которая должна была рассматриваться как знаковое обязательство по 

обеспечению прозрачности, подотчетности и вовлечению общественности в 
аудиторскую деятельность; 

• председательство ВОА Южной Африки в Инициативе «П» Стратегического плана 
развития Системы профессиональной документации ИНТОСАИ.  

Продолжая свой доклад, Председатель CBC обратила внимание Управляющего совета на 

Оперативный план достижения Цели 2 на 2023–2025 годы, который был разработан для 
определения различных путей реализации стратегических задач Цели 2. Представляя 

план, г-жа Малулеке обратила внимание на систему результатов, состоящую из десяти 
итоговых показателей, направленных на поддержку развития ВОА и повышение их 

профессионализма в важнейших областях их деятельности. Кроме того, она отметила, 
что после публикации результатов Глобального опроса ВОА ИНТОСАИ в 2020–2022 годах 

и соответствующего Глобального аналитического обзора ВОА ИНТОСАИ (IDI) 2023 года, 
система результатов также может быть снабжена базовыми показателями по каждому 

из индикаторов. Затем она указала на те области результатов, которые требуют 
срочного внимания, а именно области, касающиеся 

• наличия у ВОА систем компетенции для специалистов по аудиту; 

• соответствующей системы управления качеством аудита; 

• структурированных систем и процедур последующего аудита; 

• публикации ежегодных отчетов о результатах деятельности самих ВОА и их 

доступности для внешнего аудита; и 
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• региональных организаций, ежегодно увеличивающих или, по крайней мере, 

поддерживающих уровень своего бюджета, с увеличением донорского 

финансирования органов ИНТОСАИ и ВОА - область, по которой не удалось 
получить достоверных данных, поэтому Оргбюро CBC поручил Взаимодействию 

ИНТОСАИ с донорскими организациями (IDC) проанализировать возможные 
решения для поиска достоверных данных, чтобы отслеживать прогресс в этих 

областях. 

Г-жа Малулеке завершила свой доклад, отметив инициативы в рамках всей ИНТОСАИ, 

осуществляемые при содействии CBC для сотрудничества со стратегическими 
партнерами. В этом контексте она подчеркнула важность тех, кто содействует 

достижению Цели 2 в рамках ИНТОСАИ, а именно IDI, IDC, региональных организаций и 
коллегиальных ВОА, а также значение внешних технических партнеров, таких как 

глобальные и региональные профессиональные бухгалтерские организации. В этом 
контексте она сообщила об успешном проведении в сентябре 2024 года в Бухаресте 

(Румыния) совместных мероприятий, организованных CBC с ПФАК, IDC, IDI и 
Международной федерацией бухгалтеров (IFAC) под общей темой «Создание 

эффективных, подотчетных и прозрачных учреждений для общественного блага». 
Мероприятие собрало более ста участников из различных органов ИНТОСАИ для 

обсуждения ключевых проблем аудита в государственном секторе, развития ВОА и 

профессионализма. Кроме того, на совместном семинаре, проведенном под 
руководством CBC, обсуждались, в частности, вопросы сотрудничества с 

государственными бухгалтерскими организациями для улучшения финансового 
управления в государственном секторе и повышения профессионализма аудиторов, а 

также необходимость более активной пропаганды независимости ВОА, при этом было 
признано, что ВОА должны взять на себя больше ответственности за эту пропаганду. 

Также обсуждались проблемы аудита донорских фондов, такие как ограниченная 
ответственность в процессе аудита, нехватка ресурсов и несовпадение сроков 

проведения аудита доноров и аудита, предусмотренного законодательством, и призывы 
к поиску решений, которые защитят независимость ВОА при управлении аудитом 

средств доноров. 

Затем председатель CBC предоставила слово Заместителю председателя CBC, 

Геллербрант Хагберг, которая воспользовалась возможностью поблагодарить ВОА и 
Генерального аудитора Южной Африки за сотрудничество и выразить надежду на 

совместную работу в рамках CBC в целях развития потенциала. Затем она продолжила 
представление результатов Платформы сотрудничества ИНТОСАИ с регионами (IRCP) - 

платформы, созданной в 2017 году для оперативной координации и согласования общей 

работы органов ИНТОСАИ и региональных организаций. IRCP также была проведена в 
Бухаресте в сентябре 2024 года под руководством секретариатов CBC и IDI и при участии 
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секретариатов Комитетов по Целям 2, 3 и 4 и Генерального секретариата. Цель 

заключалась в том, чтобы изучить информацию, представленную в Глобальном 

аналитическом обзоре ВОА (GSR) 2023 года по результатам Цели 2, и согласовать 
деятельность участников Цели 2 с тем, чтобы ускорить эту работу. В этой связи 

Заместитель председателя CBC сообщила, что по каждой из областей результатов были 
назначены глобальные эксперты, которые в предстоящие два года будут осуществлять 

реализацию согласованных мер по исправлению ситуации в каждой области. Одной из 
ключевых областей, на которые было обращено внимание в этой связи, стала 

необходимость более активной коммуникации и продвижения по важнейшим 
направлениям профессиональной деятельности ВОА. В этом контексте она выделила 

двух важнейших партнеров в поддержке будущих действий по пропаганде Цели 2, а 
именно  

• Сеть сотрудников по коммуникациям ИНТОСАИ (NICO), которая была создана 
недавно и эффективно использовалась для информирования и продвижения 

ключевых мероприятий в сообществе ИНТОСАИ, и 

• Международный журнал государственного аудита (Журнал ИНТОСАИ), который 

подробно освещает события и инициативы, связанные с Целью 2. 

Кроме того, Заместитель председателя CBC выразила уверенность в том, что 

мероприятия по обмену опытом и методические материалы, призванные помочь в 

распространении информации о системах управления качеством ВОА, последующих 
аудиторских выводах и рекомендациях, результатах СОЭ ВОА и взаимодействии с 

заинтересованными сторонами, будут способствовать повышению прозрачности и 
подотчетности ВОА, и что недавно принятые ИССАИ 140 и 150 по системам 

профессионализации и управления качеством окажут поддержку ВОА в этих 
чрезвычайно важных аспектах повышения профессионализма.  

Геллербрант Хагберг завершила свой доклад, подчеркнув стремление CBC продолжать 
активное сотрудничество внутри и за пределами ИНТОСАИ, и заявила, что с 

нетерпением ожидает достижения новых вершин в предстоящем году. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Комитета по повышению потенциала о прогрессе 

в достижении стратегических задач Цели 2 ИНТОСАИ и областей результатов, 
изложенных в плане Цели 2; 
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– признал, что развитие потенциала является общей задачей ИНТОСАИ, 
принял к сведению возобновление и координацию действий всех участников 

Цели 2 для ускорения прогресса в определенных областях результатов 

Цели 2; 

– приветствовал проведение органами ИНТОСАИ, такими как CBC, ПФАК, 

Взаимодействие ИНТОСАИ с донорскими организациями и IDI, заседаний в 
течение одной недели и в одном месте для создания оперативного 

синергетического эффекта и поддержки стремления ИНТОСАИ к 
устойчивости; 

– принял к сведению, что пересмотренная и усовершенствованная система 
оценки эффективности деятельности ВОА будет направлена членам 

ИНТОСАИ для получения от них комментариев в первом квартале 2025 года; 

– признал необходимость поиска решений, которые позволят ВОА из стран, 

получающих официальную помощь в целях развития, гарантировать свою 
независимость и одновременно создавать потенциал для аудита донорских 

фондов. 

9 Доклад Комитета по обмену опытом (ПУНКТ 7)  

К.С. Субраманиан, Заместитель Генерального контролера и аудитора Индии, 

представил доклад о ходе работы Комитета по обмену опытом (KSC) и выразил 
благодарность ВОА Египта за безупречную организацию 78-го заседания Управляющего 

совета в древнем городе Каир. 

Представляя оперативный план KSC на 2023–2025 годы, разработанный для содействия 

реализации стратегических целей KSC, а именно 

(1) развитие и поддержание экспертных знаний в конкретных предметных областях 

аудита государственного сектора для разработки и обмена контентом для IFPP и 
других продуктов ИНТОСАИ, 

(2) содействие обмену знаниями и опытом через рабочие группы и специальные 
группы; и 

(3) содействие постоянному совершенствованию ВОА путем обмена опытом,  
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Г-н Субраманиан начал свой доклад с освещения хода реализации двух проектов, 

связанных с первой стратегической целью, а именно 

• ГУИД 5101 – «Аудит безопасности информационных систем» – под руководством 
ВОА Индии, одобрен Форумом ИНТОСАИ по разработке профессиональной 

документации в сентябре 2024 года и будет представлен на утверждение 
Управляющему совету; 

• ГУИД 5340 – «Аудит государственно-частных партнерств» – под руководством ВОА 
Танзании, предварительный проект которого был передан ФИПП для оценки и 

утверждения в июле 2024 года. 

Указывая на проекты в рамках текущего плана работы KSC на 2023–2025 годы, он также 

проинформировал Управляющий совет о шести документах, а именно об аудиторских 
справочниках, сборниках, методических материалах, системах обучения и 

информационных записках, касающихся таких областей, как государственный долг; 
информационные системы; экологический, социальный аудит и аудит управления; и 

аудит в добывающих отраслях промышленности, которые были разработаны в 
соответствии с процедурой обеспечения качества для документов, не входящих в IFPP 

(non-IFPP), и которые будут представлены на утверждение Управляющего совета. 

Говоря о деятельности KSC по обмену опытом, г-н Субраманиан отметил 

многочисленные семинары, вебинары и учебные программы, проведенные рабочими 

группами KSC, а также информационные материалы, наборы инструментов и 
руководства, которые были выпущены. Кроме того, он подчеркнул совместные 

инициативы рабочих групп KSC с региональными организациями ИНТОСАИ, IDI и 
внешними заинтересованными сторонами ИНТОСАИ, такими как Всемирный банк. 

Рассказывая о некоторых инициативах, проведенных в 2024 году, г-н Субраманиан 
упомянул, в частности, следующие: 

• вебинар «Использование геопространственного анализа в аудите» и семинар 
«Репозиционирование ВОА для проведения эффективных ИТ-аудитов», 

проведенные Рабочей группой по ИТ-аудиту; 

• глобальный проект «Климатический сканер» и совместный аудит действий по 

адаптации к изменению климата, проведенный Рабочей группой по 
экологическому аудиту; 

• заседание Рабочей группы по борьбе с коррупцией и легализацией средств, 
полученных незаконным путем, с участием Всемирного банка на тему 

«Использование навыков судебной экспертизы для повышения эффективности 
аудита»; 
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• круглый стол в режиме онлайн Международного бюджетного партнерства по 

вопросам подотчетности в отношении государственного долга, организованный 

Рабочей группой по государственному долгу; 

• международная учебная программа по аудиту в добывающих отраслях 

промышленности, организованная Рабочей группой по аудиту в добывающих 
отраслях промышленности и Международным центром экологического аудита и 

устойчивого развития (iCED) при ВОА Индии. 

Г-н Субраманиан продолжил свой доклад, рассказав о прогрессе, достигнутом рабочими 

группами KSC, и сообщил, что из 58 проектов 48 были выполнены в соответствии с 
графиком. Деятельность рабочих групп также стала основной темой 16-го ежегодного 

заседания Оргбюро KSC, которое состоялось в Найроби, (Кения), в октябре 2024 года: в 
целях содействия своевременному завершению запланированных мероприятий было 

предложено, чтобы большинство продуктов, предусмотренных Оперативным планом 
KSC на 2023–2025 годы, были завершены в течение одного года и до следующего 

заседания Оргбюро KSC, которое состоится в Хайдарабаде, (Индия), в сентябре 2025 
года. 

Кроме того, для повышения эффективности и оптимизации использования ресурсов 
KSC Оргбюро KSC приняло решение укрепить процесс регулярного анализа работы KSC 

и его рабочих групп. С этой целью каждой рабочей группе KSC было рекомендовано 

каждые три года представлять ИНКОСАИ всеобъемлющий отчет с подробным описанием 
своих достижений и прогресса. Такой регулярный анализ позволит Оргбюро KSC 

оценить и принять решение о текущей актуальности деятельности каждой рабочей 
группы, основываясь на официальном документе, который будет доработан для 

утверждения на заседании Оргбюро KSC в 2025 году. 

Г-н Субраманиан продолжил свой доклад, отметив ключевые решения, принятые 

Оргбюро KSC, а именно 

• формирование новой Рабочей группы по последующим аудитам (контролю) под 

председательством ВОА Малайзии - важное событие на фоне того, что только 
около 60% ВОА проводят последующие аудиты; и 

• принятие на себя ведущей роли в проекте по инициативе «Г» Стратегического 
плана развития Системы профессиональной документации ИНТОСАИ ВОА Индии. 

В заключение своего доклада г-н Субраманиан выразил признательность рабочим 
группам KSC за самоотдачу и участие, а Управляющему совету - за непрерывное 

руководство. 
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Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Комитета ИНТОСАИ по обмену опытом и 
образовательными услугам (KSC), отметив участие рабочих групп в 

реализации стратегических целей и организационных приоритетов KSC 
(Цель 3 ИНТОСАИ); 

– утвердил ГУИД 5101 – Руководство по аудиту информационной безопасности 
(английская версия1) в рамках Системы IFPP, разработанное ВОА Индии в 

качестве лидера проекта и председателя Рабочей группы ИНТОСАИ по аудиту 
ИТ, и одобренное ФИПП; 

 1) ГУИД 5101 - перевод на другие официальные языки ИНТОСАИ (испанский, 
французский, немецкий и арабский), будет представлен на следующем УС ИНТОСАИ 

– одобрил следующие документы в соответствии с процедурой «QA» для 

документов, не входящих в IFPP (non-IFPP): 

a) Аудиторский справочник по фискальным рискам, разработанный Рабочей 

группой по государственному долгу 

b) Сборник тематических исследований: «Влияние чрезвычайных ситуаций в 

области здравоохранения и других кризисов на государственный долг и 
управление государственным долгом», разработанный Рабочей группой 

по государственному долгу 

c) Руководство по оценке эффективности информационных систем, 
разработанное Рабочей группой по аудиту ИТ 

d) Руководство по аудиту экологических, социальных и управленческих 
аспектов (ESG), разработанное Рабочей группой по ЦУР и ключевым 

показателям устойчивого развития 

e) Программа образовательного курса «Аудит в добывающих отраслях 

промышленности», разработанная Рабочей группой ИНТОСАИ по аудиту в 
добывающих промышленности 

f) Обновленная тематическая записка о роли ВОА в надлежащем 
управлении добывающей промышленностью, разработанная рабочей 

группой ИНТОСАИ по аудиту в добывающих отраслях промышленности; 

– одобрил формирование новой Рабочей группы ИНТОСАИ по последующим 

аудитам (WGFA), председателем которой будет ВОА Малайзии, в рамках KSC; 

– одобрил смену председателя Рабочей группы ИНТОСАИ по влиянию науки и 

технологий на аудит (WGISTA) с ВОА ОАЭ на ВОА Египта. 
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10 Доклад о работе Политического и финансово-административного 
комитета, и деятельности в рамках Взаимодействия ИНТОСАИ с 
донорскими организациями (ПУНКТ 8) 

Д-р Хуссам Алангари, Председатель Политического и финансово-административного 

комитета (ПФАК), поблагодарил ВОА Египта за теплый прием Управляющего совета в 

городе Каир и предоставил слово Баян Аласкар, старшему специалисту по 
международным отношениям Генеральной счетной палаты Королевства Саудовская 

Аравия. 

Г-жа Аласкар представила доклад о деятельности ПФАК, связанной с четырьмя 

стратегическими задачами в рамках Цели 4 Стратегического плана. В этой связи она, в 
частности, затронула следующие основные вопросы, которые считаются актуальными 

для руководства ПФАК на основании результатов Отчета об эффективности и 
подотчетности за 2022 год, в котором прогресс в реализации Стратегического плана 

ИНТОСАИ на 2017–2022 годы: 

• укрепление независимости ВОА, 

• поддержка Системы профессиональной документации ИНТОСАИ (IFPP) и Форума 
ИНТОСАИ по разработке профессиональной документации (ФИПП), а также 

привлечение внимания общественности к процессу и важности разработки и 
пересмотра международных стандартов аудита, 

• фокус на потребностях ВОА, работающих в наиболее сложных и проблемных 
условиях  

• повышенное внимание к программам развития потенциала на региональном 

уровне.  

Г-жа Аласкар сообщила, что руководство ПФАК активно занимается этими вопросами и 

будет уделять им особое внимание в ходе подготовки предстоящего отчета об 
эффективности и подотчетности, который должен быть представлен в 2025 году. При 

этом руководство ПФАК будет тесно сотрудничать с Генеральным секретариатом и 
координировать работу со всеми членами ПФАК и региональными организациями 

ИНТОСАИ для сбора соответствующей информации о результатах деятельности для 
отчета. 

Затем г-жа Аласкар продолжила доклад, рассказав о достижениях Взаимодействия 
ИНТОСАИ с донорскими организациями (IDC) в контексте трех основных направлений 

посреднической деятельности: 
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• В рамках «Brokering-Up Scaled Support» (BUSS) – программы, направленной на 

разработку успешных проектных предложений для проведения семинаров с 

участием организаций-доноров, ВОА и лиц, оказывающих поддержку, – IDI 
провела семинары в регионах КРЕФИАФ, ОЛАСЕФС и АРАБОСАИ. Кроме того, IDI 

планирует распространить подобные семинары и на другие регионы. 

• Программа ускоренного партнерства равных по положению (PAP-APP) 

продолжала оказывать поддержку одиннадцати ВОА в сложных условиях на 
Африканском континенте. Хотя большинство ВОА получили расширенную 

поддержку, руководство продолжало искать возможности дополнительной 
поддержки для ВОА Гвинеи, Сьерра-Леоне и Того. Кроме того, команда программы 

PAP-APP встретилась со своими основными партнерами, чтобы 
проинформировать их о ходе работы и изучить пути взаимодействия с 

программой Глобальной инициативы по подотчетности ВОА (GSAI). 

• Глобальная инициатива по подотчетности ВОА (GSAI) продолжает поддерживать 

ВОА Белиза, Бенина, Доминики, Гаити, Гондураса, Кыргызстана, Ливана и 
Таджикистана и получила предварительное финансирование в размере 2 млн 

евро от Европейской комиссии, а также отметила готовность доноров и других 
партнеров, которые обязались оказать поддержку каждому из восьми ВОА, 

утвержденных для участия в программе.  

Что касается финансирования программ BUSS и PAP-APP, то поддержка была оказана 
Саудовским фондом повышения эффективности деятельности ВОА (Программа FISP), в 

рамках которой 43 ВОА из всех регионов ИНТОСАИ получили 2,5 млн долларов США на 
создание инфраструктуры информационно-коммуникационных технологий, а в 2024 

году на эту деятельность будет выделен еще 1 млн долларов США. Поскольку возникли 
некоторые задержки с выплатой средств, которые в основном объяснялись 

техническими трудностями с банковскими партнерами, были приняты упреждающие 
меры для решения этих проблем и успешной передачи средств бенефициарам. 

Затем г-жа Аласкар подчеркнула ключевую роль ПФАК в обеспечении эффективности и 
результативности деятельности ИНТОСАИ, особенно в области финансового 

управления и коммуникационных усилий, и указала на решение, принятое на 77-м 
заседании Управляющего совета, о мониторинге процесса установления стандартов 

ИНТОСАИ. Она проинформировала членов Управляющего совета о том, что техническое 
задание на проведение такого мониторинга было принято в июне 2024 года и что все 

члены могут выдвигать свои кандидатуры в группу по проведению мониторинга, при 
этом крайний срок выдвижения кандидатур был продлен до 8 ноября 2024 года.  

Г-жа Аласкар продолжила доклад ПФАК, изложив результаты анализа, проведенного 

Генеральным секретариатом ИНТОСАИ относительно добавления официальных 
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рабочих языков. Поскольку анализ показал, что ИНТОСАИ не располагает 

необходимыми ресурсами для управления дополнительными языками, ПФАК 

рекомендует продолжать работу на пяти существующих официальных языках.  

Завершая доклад, г-жа Аласкар подчеркнула стратегическую цель продвижения 

равенства и инклюзивности в деятельности ИНТОСАИ и отметила активное участие 
Заместителя председателя ПФАК в программе IDI «Аудит равного будущего» (EFA-

реформаторы) по подготовке группы аудиторов ВОА в качестве инициаторов 
изменений, которые возглавят усилия по институционализации аудита равенства в 

своих ВОА и проведут аудит в своих ВОА по темам, связанным с гендерной 
проблематикой, бедностью, инвалидностью, этнической принадлежностью, возрастом 

или миграцией. В течение 2023 и 2024 годов было отобрано более 20 EFA-реформаторов, 
которые примут участие в соответствующих онлайн и очных тренингах. 

Карл Эйрик Шьётт-Педерсен, Генеральный аудитор ВОА Норвегии, поблагодарил 
руководство ПФАК за выступление. Что касается мониторинга установления 

стандартов, о котором говорится в докладе, он упомянул, что основные эксперты по 
оценке должны были быть выбраны из числа вышедших в отставку руководителей ВОА 

или высокопоставленных бывших сотрудников ВОА и, следовательно, не будут получать 
вознаграждение за свою работу от своих бывших ВОА. В качестве компенсации за их 

труд, по его словам, ВОА Норвегии готов предоставить такое вознаграждение и сделать 

соответствующий взнос и призвал всех членов Управляющего совета рассмотреть 
возможность сделать то же самое. Что касается вопроса о финансах, он спросил 

руководство Управляющего совета, каким образом ИНТОСАИ предоставляет или может 
предоставить финансовые средства тем ВОА, которые не в состоянии финансировать 

участие своих сотрудников в мероприятиях и встречах ИНТОСАИ. 

Отвечая на вопрос г-на Шьётт-Педерсена, д-р Алангари пояснил, что ВОА Саудовской 

Аравии всегда стремится оказать поддержку ВОА, участвующим в их мероприятиях, и 
предоставить соответствующие условия. Министр Дантас рассказал, что ВОА Бразилии 

сотрудничает с ВОА из региона ОЛАСЕФС, например, предоставив 1.000 компьютеров 
ВОА Эквадора, пострадавшему от нападения на его здание. Кроме того, был выделен 

один млн долларов США на проведение семинаров по программе «Климатический 
сканер», и в настоящее время реализуется ряд инициатив по оказанию поддержки, 

особенно небольшим ВОА.  

Д-р Кракер отметила, что одним из приоритетов организации ИНТОСАИ является 

продвижение и поддержка равенства и инклюзивности. В связи с этим ИНТОСАИ 
предоставляет членам финансирование как для участия в мероприятиях ИНТОСАИ, 

например, в симпозиумах ООН/ИНТОСАИ, так и посредством финансирования через 
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фонды ИНТОСАИ для поддержки ВОА в сложных ситуациях и в реализации 

Стратегического плана ИНТОСАИ. 

Что касается добавления рабочих языков в ИНТОСАИ, Министр Дантас пояснил, что 
Организация ВОА португалоязычных стран обратилась с просьбой к ИНТОСАИ принять 

португальский язык в качестве официального, поскольку на нем говорят более 250 млн 
человек на четырех разных континентах. Он добавил, что принял во внимание 

результаты анализа, касающегося дополнительных языков, и что он хотел бы обратить 
внимание членов Управляющего совета на эту просьбу. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Политического и финансово-административного 
комитета и Взаимодействия ИНТОСАИ с донорскими организациями. 

11 Доклад Специальной группы ИНТОСАИ по коммуникации (ПУНКТ 9) 

Доклад о деятельности Специальной группы по коммуникации ИНТОСАИ (TFIC) 
представили сопредседатели Специальной группы – Генеральный секретарь ИНТОСАИ 

д-р Кракер и Председатель ИНТОСАИ Министр Дантас. 

Д-р Кракер начала доклад, рассказав о деятельности TFIC, сопредседателями которой 

являются Генеральный секретариат ИНТОСАИ и ВОА Бразилии, начиная с 77-го 
заседания Управляющего совета. После принятия Коммуникационной стратегии 

ИНТОСАИ на 2023–2028 годы TFIC продолжила свою работу по содействию 
последовательному и согласованному использованию бренда ИНТОСАИ и, таким 

образом, повышению узнаваемости ИНТОСАИ в соответствии с положениями 
Коммуникационной стратегии. С этой целью ВОА Бразилии в качестве сопредседателя 

TFIC разработал Руководство по использованию бренда ИНТОСАИ, которое было 
представлено всем членам TFIC в июле 2024 года, и чьи замечания были учтены при 

подготовке окончательной версии документа. Для того чтобы обеспечить практическую 
реализацию изложенных в документе руководящих принципов для всех органов 

ИНТОСАИ и всех региональных организаций, которые пожелают воспользоваться ими, 

TFIC также провела двусторонние сессии. 

После того как окончательный вариант был представлен членам ПФАК и принят ими на 

заседании в сентябре 2024 года, Руководство по использованию бренда ИНТОСАИ будет 
представлено на утверждение членам Управляющего совета. Д-р Кракер также 

сообщила, что в конце 2024 года TFIC планирует провести специальные семинары для 
содействия согласованному применению документа. 
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Генеральный секретарь ИНТОСАИ сердечно поблагодарила ВОА Бразилии за 

добросовестную и профессиональную работу над Руководством по использованию 

бренда ИНТОСАИ, которое укрепит глобальный голос ИНТОСАИ, и предоставила слово 
Председателю ИНТОСАИ для подробного ознакомления с изложенными в нем 

положениями. 

Министр Дантас взял слово и отметил, что создание Руководства по использованию 

бренда ИНТОСАИ стало важным этапом, позволяющим подчеркнуть и сохранить 
влияние и силу бренда ИНТОСАИ и тем самым обеспечить профессиональную и четкую 

коммуникацию с заинтересованными сторонами организации. Он пояснил, что логотип 
ИНТОСАИ, созданный в 1953 году для первого ИНКОСАИ на Кубе, является мощным 

символом, который отражает деятельность ИНТОСАИ на международной арене и в то же 
время иллюстрирует объединяющий дух организации через соединяющие линии, 

пересекающие логотип земного шара. Для того чтобы эти линии оставались видимыми 
при любом размере печати, они были выделены, а точки соединения выровнены для 

обеспечения целостности. В то же время логотип и шрифт «ИНТОСАИ» были выделены 
путем корректировки и согласования веса букв и точной настройки расстояния между 

ними.  

Министр Дантас также отметил, что последовательное применение характеристик, 

изложенных в Руководстве по использованию бренда ИНТОСАИ, установит новый 

стандарт для организации и подчеркнет целостность бренда ИНТОСАИ. С этой целью в 
Руководстве по использованию бренда определено использование логотипа ИНТОСАИ, 

официального шрифта, а также основных и дополнительных цветов, которые должны 
использоваться согласованно, чтобы заинтересованные стороны ИНТОСАИ могли 

всегда идентифицировать бренд ИНТОСАИ. 

В завершение доклада Председатель ИНТОСАИ поблагодарил всех членов специальной 

группы за их вклад в подготовку окончательного проекта и за конструктивное 
сотрудничество, которое сыграло важную роль в реализации этого проекта. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад о деятельности и графике работы Специальной 
группы по коммуникации ИНТОСАИ; 

– утвердил Руководство по использованию бренда ИНТОСАИ. 
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12 Доклад Международного журнала государственного аудита 
(ПУНКТ 10) 

Джин Додаро в качестве руководителя ВОА, ответственного за издание 

Международного журнала государственного аудита (Журнал), проинформировал 
Управляющий совет о том, что Журнал продолжает публиковать тематические 

ежеквартальные выпуски по темам, имеющим важное значение для сообщества 
государственных аудиторов, с материалами, отражающими разнообразие, 

стратегическое направление и интересы входящих в ИНТОСАИ ВОА. С этой целью журнал 
сотрудничает с органами и регионами ИНТОСАИ для облегчения, расширения и 

упорядочения коммуникации и обмена знаниями. В этом контексте он также отметил 
сотрудничество журнала со Специальной группой ИНТОСАИ по коммуникации и ее вклад 

в эту работу.  

Что касается бюджетных вопросов, г-н Додаро сообщил, что журнал по-прежнему 

находится в устойчивом финансовом положении и получил положительное аудиторское 
заключение за 2023 год. Журнал также разработал краткосрочные и долгосрочные 

бюджетные планы для ответственного управления своими финансовыми ресурсами. 

В этом контексте г-н Додаро также отметил решение журнала, одобренное на 77-м 
заседании Управляющего совета, о распределении части избыточных средств в пользу 

IDI для поддержки ее коммуникационных программ каждые полгода по 50.000 долларов 
США до достижения целевого уровня операционных резервов на два года. Первая часть 

средств была перечислена в мае 2024 года, при этом осуществлялся мониторинг за тем, 
чтобы финансирование способствовало достижению поставленной цели. 

Г-н Додаро продолжил свой доклад, проиллюстрировав динамичное присутствие 
журнала в Интернете через его веб-сайт и аккаунты в социальных сетях следующими 

цифрами по состоянию на октябрь 2024 года: 

• В период между запуском нового сайта журнала http://intosaijournal.org/ в октябре 

2023 года, который был ориентирован, в частности, на повышение удобства 
пользования, и октябрем 2024 года более 73.000 пользователей по всему миру 

посетили 169.000 страниц сайта журнала, что представляет собой увеличение на 
141 процент среднего числа пользователей в месяц, причем 34 процента 

пользователей заходят на сайт с помощью мобильных устройств. 

• Постоянно расширяя охват социальных сетей, журнал по состоянию на октябрь 

2024 года насчитывал более 4.100 подписчиков в «X» (бывший «Twitter»), 

3.500 подписчиков в LinkedIn и 1.700 подписчиков в Instagram. 
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• Переведя разделы «Новости» и «Новости сообщества ИНТОСАИ» на отдельный 

график публикации в режиме реального времени, журнал сможет увеличить 

частоту публикации новостей: с июня 2023 года было опубликовано более 
100 новостных статей. 

Кроме того, г-н Додаро сообщил, что со времени последнего заседания Управляющего 
совета журнал продолжал освещать мероприятия ИНТОСАИ в режиме реального 

времени через социальные сети и статьи после мероприятий в ежеквартальных 
изданиях почти всех региональных организаций ИНТОСАИ и стремится освещать все 

заседания целевых комитетов и ключевые региональные встречи в течение трехлетнего 
цикла, чтобы обеспечить разнообразие материалов в рамках ИНТОСАИ. С этой целью 

журнал стремится публиковать тематические выпуски, посвященные ключевым 
вопросам аудиторского сообщества государственного сектора. В этом контексте г-н 

Додаро отметил освещение проблем малых островных развивающихся государств, ВОА 
с судебными полномочиями и последующих аудитов и рекомендаций, а также объявил, 

что предстоящий выпуск будет посвящен аудитам, связанным с изменением климата. 

Завершая свой доклад, г-н Додаро поблагодарил ВОА и авторов, представивших статьи 

для публикации, и заявил, что журнал будет продолжать работать с руководством 
ИНТОСАИ, органами ИНТОСАИ и региональными организациями, а также с ВОА-членами 

для улучшения коммуникации в рамках ИНТОСАИ. 

Министр Дантас поблагодарил г-на Додаро за самоотверженную работу и выразил 
признательность журналу за его новый веб-сайт, ориентированный на повышение 

удобства для пользователей. Кроме того, он подчеркнул жизненно важную роль 
журнала в распространении знаний в рамках ИНТОСАИ и заявил, что сам с энтузиазмом 

публикует материалы журнала через свой аккаунт на «Х». 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Международного журнала государственного 

аудита ИНТОСАИ (IJGA). 

13 Доклад Международной инициативы развития (ПУНКТ 11) 

Карл Эйрик Шьётт-Педерсен, Генеральный аудитор ВОА Норвегии, поблагодарил 

Управляющий совет за возможность представить доклад IDI и основные моменты 
деятельности, связанные с реализацией нового Стратегического плана IDI на 2024–2029 

годы, который был утвержден Управляющим советом IDI в июне 2023 года. Он 
проинформировал Управляющий совет о том, что, с одной стороны, новый 
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Стратегический план IDI поддерживает обновленную концепцию IDI «независимые, 

авторитетные и устойчивые ВОА для улучшения общества и жизни», а с другой стороны, 

включает три взаимосвязанных приоритета стратегии, а именно устойчивость, 
цифровизацию и доверие общественности к ВОА, чтобы помочь ВОА реагировать на 

происходящие изменения в мире. С целью оказания поддержки ВОА в повышении 
потенциала, в частности, в таких областях, как руководство, независимость, 

стратегическое взаимодействие с заинтересованными сторонами, стратегическое 
управление, компетентный персонал и профессиональная практика, новый 

Стратегический план опирается на основы предыдущего плана и совершенствует его. В 
этом контексте он особо отметил недавно созданный Центр для специалистов по аудиту 

ВОА, который будет помогать ВОА оставаться актуальными, уделяя особое внимание 
повышению результативности аудита в новых областях, а также оказывать поддержку 

ВОА в укреплении их управления ИКТ для использования технологий. 

Продолжая свой доклад, г-н Шьётт-Педерсен сообщил, что в 2023 году IDI удалось 

реализовать все свои инициативы в соответствии с Оперативным планом IDI, а 
инициативы, запланированные на 2024 год, осуществляются в соответствии с графиком. 

Он также пролил свет на некоторые ключевые показатели 2023 года, связанные с 
информационно-просветительской деятельностью. Он также сообщил, что 152 ВОА 

приняли участие в долгосрочных инициативах по развитию потенциала, при этом в 

таких инициативах приняли участие 2.002 сотрудника ВОА. Кроме того, 
2.695 сотрудников из ВОА и представителей других заинтересованных сторон приняли 

участие в мероприятиях по обмену опытом и информационных кампаниях. 

Затем г-н Шьётт-Педерсен воспользовался возможностью представить членам 

Управляющего совета следующую информацию и основные моменты по четырем 
направлениям работы IDI: 

• В рамках рабочего направления «Независимые ВОА» IDI продолжила свою 
активную и проактивную деятельность по реагированию на угрозы, 

направленную на пропаганду и поддержку независимости ВОА с целью 
укрепления их способности совершенствовать подотчетность государственного 

сектора и создавать преимущества и пользу для граждан. С этой целью были 
проведены комплексные оценки в Черногории и Польше. IDI также следила за 

ситуацией в Хорватии, Сьерра-Леоне и Гане. Кроме того, в партнерстве с 
Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 

Международным валютным фондом (МВФ) и Всемирным банком был запущен 
«Глобальный проект по независимости ВОА» с целью выявления неформальных 

факторов, определяющих независимость, работу и эффективность ВОА. IDI также 

сотрудничает с Управлением ООН по наркотикам и преступности (УНП ООН), 
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выступая за расширение сотрудничества между ВОА и антикоррупционными 

органами. 

• В рамках рабочего направления «Надлежащим образом управляемые ВОА» IDI 
уделяет особое внимание трем компонентам, а именно стратегическому 

управлению, организационному управлению и рискам и устойчивости ВОА. В этом 
контексте IDI запустила Академию управления ВОА, ориентированную на 

руководителей среднего и старшего звена ВОА. Кроме того, в качестве 
оперативного руководителя Системы оценки эффективности деятельности ВОА 

(СОЭ ВОА) IDI инициировала консультации и оказала помощь 37 группам по оценке 
СОЭ ВОА. В рамках инициативы «MASTERY», направленной исключительно на 

повышение уровня компетентности руководства ВОА, IDI предоставила 38 
руководителям ВОА экспертные знания по трем различным темам - управление 

государственными финансами, независимость ВОА и инклюзивное руководство.  

• В рамках направления работы «Профессиональные ВОА» продолжалась 

поддержка ВОА в повышении качества их аудиторской практики. В рамках этого 
направления IDI оказывала поддержку ВОА в оценке их потребностей в 

соответствии со стандартами ИНТОСАИ и другими передовыми методами и 
обеспечивала профессиональное развитие, связанное с компетенцией аудиторов 

ВОА, устойчивой высококачественной аудиторской практикой и управлением 

качеством аудита. Кроме того, на Глобальном саммите IDI по профессионализации 
аудиторов ВОА был создан Центр IDI для профессионалов аудита ВОА, который 

будет оказывать регулярную, стабильную и профессиональную поддержку в 
повышении компетенции аудиторов ВОА. 

• Рабочий поток «Актуальные ВОА» продолжал фокусироваться на инновациях в 
аудиторских и образовательных практиках, содействуя аудитам в приоритетных 

областях, таких как Цели устойчивого развития, технологии, инклюзивность и 
равенство, действия по борьбе с изменением климата и содействуя воздействию 

аудита. В этом контексте г-н Шётт-Педерсен подчеркнул, что IDI обновил свою 
Модель аудита ЦУР (ISAM) и работает над структурой аудита «Не оставим никого 

позади». IDI также продолжает свое партнерство с Рабочей группой ИНТОСАИ по 
экологическому аудиту для разработки и предоставления комплексной 

образовательной и аудиторской поддержки для Глобального совместного аудита 
действий по адаптации к изменению климата. 

Что касается двусторонней поддержки IDI, г-н Шьётт-Педерсен сообщил, что IDI 
продолжает оказывать долгосрочную поддержку ВОА Сомали, Южного Судана, 

Мадагаскара, Гамбии и ДРК. Кроме того, IDI также сотрудничала с партнерами для 

оказания специализированной поддержки в меньшем масштабе ВОА Эритреи, Гвинеи, 
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Нигера и Того в рамках программы «Ускоренное партнерство равных по положению» 

(PAP-APP). 

Кроме того, в 2023 году была запущена программа «Глобальная инициатива по 
подотчетности ВОА» (GSAI), призванная поддержать восемь ВОА-бенефициаров - 

Доминику, Гондурас, Гаити, Кыргызстан, Бенин, Белиз, Ливан и Таджикистан - в 
повышении их потенциала в различных сферах.  

Г-н Шьётт-Педерсен также отметил подразделение IDI «Global Foundations», которое 
выполняет функции секретариата Взаимодействия ИНТОСАИ с донорскими 

организациями (IDC). В этом контексте стратегическое партнерство с IDC продолжилось 
развитием и запуском инициативы «Brokering Upscaled SAI Support» (BUSS) для 

поддержки ВОА с целью привлечения стратегических партнеров и финансирования их 
инициатив по развитию потенциала. 

Генеральный аудитор ВОА Норвегии продолжил доклад о IDI, обратив внимание 
Управляющего совета на ряд текущих институциональных проблем, которые были 

отмечены в Глобальном аналитическом обзоре ВОА IDI, опубликованном в апреле 2024 
года: 

• небольшая группа ВОА по-прежнему ограничена в своих правах на публикацию 
отчетов, а около 15% ВОА не публикуют никаких аудиторских отчетов; 

• по-прежнему остается проблемой обеспечение ВОА ресурсами: только 39% ВОА 

считают, что численность и компетенция персонала соответствуют требованиям, 
53% ВОА сообщают о наличии достаточных финансовых ресурсов, а 45% ВОА из 

стран с низким уровнем дохода считают, что трудно получить внешнюю 
поддержку при самостоятельном планировании мероприятий; 

• принятие стандартов ИССАИ нуждается в более систематическом руководстве, 
при этом 97 % ВОА сообщили, что приняли стандарты ИССАИ, но с различными 

подходами; 

• коллегиальная поддержка со стороны ВОА продолжала сокращаться: с 87 заявлен-

ных коллег в 2017 году до 42 в 2023 году, что, вероятно, связано с COVID-19 и 
недостаточными бюджетами, выделенными на оказание коллегиальной 

поддержки. 

Что касается финансового обеспечения IDI, то г-н Шьётт-Педерсен проинформировал 

Управляющий совет о стабильном финансировании со стороны доноров. В заключение 
доклада о деятельности IDI он сообщил о следующих изменениях в составе Совета IDI: 
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• Том-Кристер Нильсен, Заместитель председателя Правления ВОА Норвегии, 

вошел в состав Правления IDI с 1 января 2024 года. 

• Мерете Нордлинг, Заместитель генерального директора и руководитель аппарата 
ВОА Норвегии, вошла в состав Правления IDI с 1 января 2024 года.  

Министр Дантас поблагодарил главу ВОА Норвегии за доклад IDI и отметил активную 
работу по поддержке профессионализации ВОА. Он подтвердил приверженность 

Управляющего совета поддержке IDI и ее миссии по продвижению развития и 
укрепления ВОА посредством многочисленных специализированных программ, 

предлагаемых ВОА по всему миру.  

Управляющий совет 

– принял к сведению доклад Инициативы развития ИНТОСАИ. 

14 Круглый стол: Опыт региональных организаций – возникающие 
вопросы и партнерство с ИНТОСАИ (ПУНКТ 12) 

На круглом столе региональных организаций ИНТОСАИ по теме «Опыт региональных 
организаций - возникающие вопросы и партнерство с ИНТОСАИ» особое внимание было 

уделено отчету о глобальных тенденциях, подготовленному Экспертной группой 

Наблюдательного комитета ИНТОСАИ по возникающим вопросам (SCEI) под названием 
«Navigating Global Trends. Будущие последствия для высших органов аудита». В рамках 

этого пункта повестки дня региональные организации обсудили те конкретные 
тенденции и возникающие впоследствии проблемы и возможности, которые 

наблюдались и решались в последние годы. Обсуждение проходило под руководством 
Лусиано Дос Сантоса Данни, Старшего советника по международным отношениям ВОА 

Бразилии, который является председателем SCEI. В состав группы вошли следующие 
делегаты, представляющие региональные организации ИНТОСАИ: 

• Роуз Мбах Ача, Глава ВОА Камеруна, представляющая Генеральный секретариат 
АФРОСАИ, 

• Фадила Гаргури, Заместитель премьер-президента ВОА Туниса, представляющая 
Генеральный секретариат АРАБОСАИ, 

• Цзян Хайин, Генеральный директор ВОА Китая, представляющий Генеральный 
секретариат АЗОСАИ,  

• Деодат Шарма, Генеральный аудитор ВОА Гайаны и член Управляющего совета, 
представляющий КАРОСАИ, 
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• Энди Фишер, руководитель отдела международных отношений ВОА 

Великобритании, возглавляющий сектор ЕВРОСАИ «Новые вопросы и 

перспективное мышление», и Анна Кеннеди, член экспертной группы SCEI, 
представляющая ВОА Великобритании, оба представили ЕВРОСАИ в режиме 

онлайн, 

• Эбер Омар Бетанзос Торрес, руководитель технического отдела ВОА Мексики, 

представил Генеральный секретариат ОЛАСЕФС онлайн, 

• Камилло Афеле, Контролер и Генеральный аудитор ВОА Самоа, представляющий 

Генеральный секретариат ПАСАИ. 

Представляя тему обсуждения и основной отчет о глобальных тенденциях, Лусиано Дос 

Сантос Данни рассказал о методологии подготовки отчета, в основу которого легли 
16 докладов по перспективному анализу, подготовленных ведущими мировыми 

институтами и аналитическими центрами, обладающими опытом в области 
перспективного анализа. На основе этих докладов с помощью искусственного 

интеллекта были выделены 142 тенденции, которые позволили идентифицировать и 
сгруппировать связанные между собой тенденции. Затем экспертная группа SCEI 

провела оценку выявленных тенденций на основе следующих критериев: 

• Потенциал для действий со стороны ВОА, 

• Влияние на деятельность ВОА, 

• Надлежащее управление государственными ресурсами, 

• Глобальная значимость для правительств и общества, 

• Новизна тенденции в контексте перспективных исследований. 

В результате этого анализа были определены следующие семь глобальных мегатрендов, 

наиболее актуальных для ВОА: 

• Эрозия доверия к институтам, 

• Экономические проблемы и долг, 

• Цифровая трансформация правительств и общества, 

•  Изменение климата и тройной планетарный кризис, 

• Растущий демографический разрыв, 

• Глобальная миграция, 

• Растущее неравенство. 
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При подробном описании этих тенденций в отчете были представлены ключевые факты, 

неопределенности, последствия для правительств и обществ, а также последствия для 

ВОА и ИНТОСАИ.  

Затем г-н Данни проинформировал Управляющий совет о том, что в преддверии 

заседания всем региональным организациям было предложено выбрать те тенденции, 
которые являются для них наиболее актуальными, и рассмотреть возможность обмена 

информацией о действиях, предпринятых для решения этой тенденции (тенденций), и о 
том, какие потенциальные партнерства в рамках ИНТОСАИ могли бы быть полезными 

для поддержки решения. В результате региональные организации выбрали следующие 
направления: 

• АФРОСАИ: цифровая трансформация правительств и общества; 

• АРАБОСАИ: цифровая трансформация правительств и общества; 

• АЗОСАИ: цифровая трансформация правительств и общества; 

• КАРОСАИ: цифровая трансформация правительств и общества, изменение 

климата и тройной планетарный кризис; 

• ЕВРОСАИ: Рост неравенства, глобальная миграция; 

• ОЛАСЕФС: цифровая трансформация правительств и общества, изменение 
климата и тройной планетарный кризис; 

• ПАСАИ: изменение климата и тройной планетарный кризис, эрозия доверия к 

институтам. 

Рассматривая описанные выше тенденции, региональные организации выделили 

несколько уровней проблем: организационный и профессиональный потенциал; 
взаимодействие между ВОА и их заинтересованными сторонами; кадровое обеспечение, 

финансирование и ресурсы, а также обмен передовым опытом. Обсуждения показали, 
что тенденции, представленные в отчете, неразрывно связаны между собой и, хотя они 

создают проблемы на различных уровнях - будь то институциональный, социальный или 
связанный с окружающей средой и нашими экосистемами, – они также дают 

возможность ВОА подчеркнуть свою постоянную актуальность. 

Все представители, независимо от выбранной тенденции, отметили важность 

своевременной организационной адаптации, чтобы соответствовать требованиям и 
ожиданиям, предъявляемым к ВОА. Такая адаптация включает:  

• пересмотр стратегического плана и программы аудита ВОА; 

• комплексный и четкий подход к цифровой трансформации; 
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• развитие профессионального потенциала для обеспечения того, чтобы 

сотрудники ВОА обладали необходимыми навыками для использования 

преимуществ цифровых технологий и проверки достоверности данных, 
представляемых им аудиторами о действиях правительства; 

• координация и сотрудничество с органами ИНТОСАИ для обмена опытом и 
развития потенциала - в случае с цифровизацией конкретные упоминания 

включали инструмент самооценки информационных технологий ЕВРОСАИ (ITSA); 
Инициатива IDI по использованию технологического прогресса (LOTA), текущие 

дискуссии по теме II «Использование методов искусственного интеллекта в 
аудите» на предстоящем ИНКОСАИ XXV под председательством ВОА Египта и 

исследовательский проект АЗОСАИ по кибербезопасности в государственных 
организациях под руководством ВОА Таиланда, а также общее сотрудничество с 

Рабочей группой ИНТОСАИ по большим данным. Что касается изменения климата, 
то участники дискуссии отметили, в частности, инициативу «Климатический 

сканер» и совместный аудит действий по адаптации к изменению климата (CCAA), 
координируемый IDI и Рабочей группой ИНТОСАИ по экологическому аудиту. 

Указывая на взаимосвязь выявленных глобальных тенденций, региональные 
представители подчеркнули возможность ВОА внести вклад в эффективное управление, 

прозрачность и подотчетность, при условии, что правительства решают возникающие 

проблемы путем предоставления достоверной и объективной информации, особенно 
по тем темам, которые, как правило, подвержены дезинформации. В том же ключе они 

подчеркнули необходимость того, чтобы ВОА информировали общественность о своей 
работе, о важности своей независимости и, что тесно связано с последним, о выделении 

соответствующих ресурсов для обеспечения качества своей работы. В этом контексте 
почти все региональные организации отметили, что они сталкиваются с различными 

уровнями прогресса в своих ВОА в отношении адаптации к возникающим проблемам и 
их решению, в основном из-за нехватки ресурсов. Это особенно характерно для ВОА, 

работающих в сложных условиях, или небольших ВОА, испытывающих нехватку 
экспертного персонала. 

В завершение дискуссии региональные представители согласились, что обмен 
знаниями и передовым опытом между собой и в рамках ИНТОСАИ через различные 

рабочие органы организации является эффективным способом поддержки ВОА своих 
членов и подготовки к предстоящим преобразованиям, связанным с обществом, 

институтами, экономикой, окружающей средой и экосистемой в целом. 



 
Circular 86 

– 46 – 

Г-н Данни завершил круглый стол кратким обзором заседания SCEI, которое пройдет на 

следующий день после заседания Управляющего совета. Он подчеркнул возможность, 

которую предоставляет присутствие всех региональных организаций и целевых 
председателей ИНТОСАИ, изучить, каким образом последствия, представленные в 

отчете, могут обсуждаться рабочими органами ИНТОСАИ, как прогнозирование в целом 
может быть полезным для ИНТОСАИ и ее ВОА-членов и как Центр перспективных 

исследований (CASt) может наилучшим образом поддержать деятельность SCEI. 

15 Доклады региональных организаций (ПУНКТЫ 12a-g) 

Региональные организации представили свои письменные доклады до начала 
заседания Управляющего совета. Они были опубликованы Генеральным секретариатом 

на веб-сайте2 ИНТОСАИ для ознакомления Управляющим советом. 

Учитывая новый формат проведения региональных круглых столов, Управляющий совет 
принял их к сведению в том виде, в котором они были представлены. 

Управляющий совет 

– принял к сведению доклады региональных организаций ИНТОСАИ. 

16 Прочие вопросы (ПУНКТ 13) 

По пункту повестки дня «Прочие вопросы» были объявлены два доклада: доклад о 

Международной организации высших органов аудита с судебными полномочиями 
(JuriSAI) и доклад о Цифровом университете для сообщества ИНТОСАИ (U-INTOSAI). 

Министр Дантас начал презентацию доклада о JuriSAI с изложения истории и контекста 
этой инициативы, основной целью которой является развитие международного 

сотрудничества между ВОА, наделенными судебными полномочиями, тем самым 
оказывая им поддержку в решении их конкретных обязанностей и проблем. 

Рассказывая о мерах, принятых для создания и запуска JuriSAI, Министр Дантас 

проинформировал Управляющий совет об этапах, пройденных после 77-го заседания 
Управляющего совета, на котором впервые была представлена инициатива JuriSAI, 

созданная на основе и в продолжение Форума для ВОА с судебными полномочиями, 

 
2 https://www.intosai.org/ru/event/78gb.html— имя пользователя: 78gb — пароль: intGBMeet2024 

https://www.intosai.org/ru/event/78gb.html
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инициаторами которого выступили ВОА Франции и Эквадора. Он обратил внимание 

Управляющего совета, в частности, на три основных этапа:  

• разработка проекта Устава JuriSAI рабочей группой, состоящей из ВОА Анголы, 
Бразилии, Испании, Италии, Марокко, Португалии, Франции и Эквадора, и его 

утверждение в июне 2024 года в Марокко; 

• разработка Стратегического плана JuriSAI и его утверждение в рамках первой 

Генеральной ассамблеи JuriSAI, высшего директивного органа организации, 
которая состоится во Франции в октябре 2024 года; 

• обеспечение официального признания JuriSAI в рамках ИНТОСАИ путем ее 
предполагаемого включения в Устав ИНТОСАИ в качестве «связанной 

организации» в рамках ИНКОСАИ XXV в 2025 году.  

Председатель ИНТОСАИ также проинформировал членов Управляющего совета о том, 

что Устав JuriSAI и Стратегический план JuriSAI были подвержены открытому 
анкетированию, которое было распространено среди более чем 50 ВОА и ключевых 

представителей ИНТОСАИ, таких как IDI, АФРОСАИ-E и АРАБОСАИ, для обеспечения 
инклюзивного подхода. Общая цель заключалась в том, чтобы документы отражали 

коллективную волю и стремления ВОА, входящих в JuriSAI, и служили руководящей 
основой для достижения общих целей членов. 

На Генеральной ассамблее, состоявшейся во Франции в октябре 2024 года, были 

определены следующие руководящие роли: 

• ВОА Франции, ВОА Португалии и ВОА Бразилии были избраны председателем, 

первым заместителем председателя и вторым заместителем председателя JuriSAI 
соответственно; 

• Генеральным секретариатом JuriSAI был избран ВОА Марокко; 

• ВОА Анголы, Джибути, Мавритании и Испании были избраны в Управляющий совет 

JuriSAI; 

• ВОА Бразилии в качестве второго заместителя председателя Управляющего 

совета JuriSAI стал председателем Комитета по финансам, администрации и 
коммуникации JuriSAI; 

• ВОА Сенегала был избран председателем Комитета по повышению потенциала 
JuriSAI; 

• Прокуратура ВОА Италии была избрана председателем Комитета прокуратуры 
JuriSAI. 
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Завершая свой доклад, Министр Дантас резюмировал, что членами JuriSAI являются 

30 ВОА из почти всех регионов ИНТОСАИ и что организация стремится обеспечить 

согласованность с главными целями ИНТОСАИ, демонстрируя при этом уважение к 
существующим полномочиям и основополагающим декларациям ИНТОСАИ, в частности 

принципам, изложенным в документе ИНТОСАИ-П 50 «Принципы судебной деятельности 
ВОА». В завершение своего доклада он выразил надежду, что члены Управляющего 

совета продолжат поддерживать достижение следующего рубежа JuriSAI, намеченного 
на 2025 год, а именно ее официальное признание в Уставе ИНТОСАИ. 

Затем Председатель ИНТОСАИ предоставил слово Зинеб Эль Адауи, Главе ВОА Марокко 
и Генеральному секретарю JuriSAI, которая подключилась в режиме онлайн, чтобы 

выступить перед Управляющим советом ИНТОСАИ. Г-жа Эль Адауи поблагодарила 
Первого заместителя Председателя ИНТОСАИ как хозяина заседания за возможность 

выступить перед членами Управляющего совета и выразила благодарность 
Председателю ИНТОСАИ, Генеральному секретарю ИНТОСАИ и всем членам 

Управляющего совета. Она заявила, что для нее большая честь выступать в качестве 
Генерального секретаря JuriSAI - инициативы, начатой в 2015 году и направленной на 

поддержку сотрудничества всех ВОА с судебными полномочиями, одновременно 
признавая, что они являются частью ИНТОСАИ с общими ценностями и общей целью - 

оказывать положительное влияние посредством своей аудиторской работы. Она 

подчеркнула, что JuriSAI является частью более широкой структуры ИНТОСАИ и что 
JuriSAI стремится обеспечить развитие потенциала ВОА с судебными полномочиями, 

только в тех случаях, когда у ИНТОСАИ нет специально разработанных программ. 

Г-жа Эль Адауи также подчеркнула, что JuriSAI стремится сотрудничать с ИНТОСАИ в 

соответствии со Стратегическим планом ИНТОСАИ и информировать о работе ВОА с 
судебными полномочиями. В этом контексте она упомянула, что одной из целей 

является разработка передовой практики в этой области, а также разработка 
инструментов для усиления воздействия работы ВОА с судебными полномочиями. В 

заключение она поблагодарила членов Управляющего совета за внимание и выразила 
надежду на плодотворное сотрудничество. 

Управляющий совет 

– принял к сведению создание JuriSAI и планируемую поправку к Уставу 
ИНТОСАИ на ИНКОСАИ XXV с целью включения JuriSAI в качестве связанной 

структуры в соответствии со ст. 3 п. 3; 

– принял к сведению Устав JuriSAI. 

– принял к сведению Стратегический план JuriSAI. 
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Во второй части пункта 13 повестки дня Галина Изотова, Заместитель председателя ВОА 

Российской Федерации, взяла слово, чтобы проинформировать членов Управляющего 
совета об успехах проекта «Цифровой университет для сообщества ИНТОСАИ» (U-

INTOSAI). 

Г-жа Изотова начала свой доклад со слов благодарности в адрес ВОА Египта за теплый 

прием заседания Управляющего совета и выразила особую признательность за 
предоставленную Управляющему совету возможность обсудить глобальные тенденции, 

выявленные SCEI, затрагивающие и трансформирующие работу ВОА. В этом контексте 
она подчеркнула важность укрепления потенциала ВОА и указала на более широкое 

использование U-INTOSAI, который предлагает более 200 курсов. Рассказывая о 
специфических особенностях платформы – помимо курсов повышения квалификации, 

новостей, событий, подкастов и ссылок на другие образовательные платформы 
ИНТОСАИ и входящих в нее ВОА, она сообщила, что число пользователей неуклонно 

растет. В завершение своего выступления она рассказала членам Управляющего совета 
о том, как они могут публиковать материалы на платформе, и подчеркнула, что U-

INTOSAI нацелен на создание синергетического эффекта в интересах развития ВОА, 
входящих в ИНТОСАИ. 

17 Закрытие заседания (ПУНКТ 14) 

Завершая 78-е заседание Управляющего совета, Председатель ИНТОСАИ сначала 

предоставил слово д-ру Алангари, который поблагодарил Советника Эль-Фейсала как 
Первого заместителя Председателя ИНТОСАИ за теплый прием заседания 

Управляющего совета, а также выразил благодарность Председателю ИНТОСАИ и 
Генеральному секретарю за их непрерывную работу по руководству ИНТОСАИ и ее 

деятельностью. В заключение он сообщил, что с нетерпением ждет предстоящего 

ИНКОСАИ XXV в Шарм-эль-Шейхе, и поблагодарил всех членов Управляющего совета и 
членов ПФАК за их самоотверженную работу. 

Генеральный секретарь д-р Кракер также выразила благодарность ВОА Египта за 
проведение заседания Управляющего совета в духе сотрудничества. От имени всего 

сообщества ИНТОСАИ она поблагодарила Председателя ИНТОСАИ за его 
самоотверженность и преданность делу, а также за тесное партнерство в последние 

годы. Д-р Кракер также подчеркнула, что его преданность делу способствовала 
реализации многих инициатив ИНТОСАИ, таких как создание JuriSAI и развитие 

инициативы «Климатический сканер». Она подчеркнула успешное сотрудничество 
между ВОА Бразилии и Генеральным секретариатом ИНТОСАИ в рамках Специальной 
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группы по коммуникации ИНТОСАИ и возрожденного Наблюдательного комитета по 

возникающим вопросам. Завершая свое выступление, она особо отметила отчет SCEI о 

глобальных тенденциях, который поможет ВОА подготовить стратегические планы, 
обеспечивающие эффективное реагирование на глобальные трансформации. 

Взяв слово, Первый заместитель Председателя и ведущий заседания Советник Эль-
Фейсал Юссеф выразил глубокую благодарность всем участникам заседания, как тем, 

кто присутствовал лично, так и тем, кто присоединился в режиме онлайн. Он также 
отметил ценные материалы, представленные в ходе заседания органами и 

региональными организациями ИНТОСАИ, включая обновленную информацию о 
устойчивости и творческом потенциале ИНТОСАИ, ее роли в продвижении глобальной 

подотчетности и сотрудничестве с внешними заинтересованными сторонами. Кроме 
того, на заседании была рассмотрена работа целевых комитетов и рабочих органов 

ИНТОСАИ, в частности, в области информационно-просветительской деятельности, 
наращивания потенциала, внутренней и внешней коммуникации и фирменного стиля 

ИНТОСАИ. Первый заместитель председателя подчеркнул глубину диалога и 
сотрудничества, которые были заметны в ходе дискуссий, и поблагодарил всех 

участников за их самоотверженность, которая способствовала успеху встречи. В своем 
заключительном слове он выразил надежду на плодотворную работу ИНКОСАИ XXV и на 

то, что в 2025 году сообщество ИНТОСАИ вновь соберется в Египте с целью дальнейшего 

продвижения работы ВОА и содействия надлежащему управлению.  

Оценивая результаты встречи, Министр Дантас поблагодарил членов Управляющего 

совета за их глубокую приверженность делу укрепления важнейшей роли ИНТОСАИ в 
продвижении подотчетности и прозрачности во всем мире. Он выразил глубокую 

признательность ВОА Египта за тщательную и продуманную организацию встречи, 
которая обеспечила основу для обмена информацией о ходе реализации 

многочисленных инициатив ИНТОСАИ, что подчеркивает динамичность и 
развивающийся характер организации, и что будет определять будущее ИНТОСАИ. 

Заглядывая в будущее, Министр Дантас также проинформировал Управляющий совет о 
том, что завершается последний год его президентства в ВОА Бразилии, а значит, и его 

председательства в ИНТОСАИ, 31 декабря 2024 года, и что с 1 января 2025 года обе эти 
функции возьмет на себя Министр Витал ду Рего Фильо. В этом контексте Председатель 

ИНТОСАИ поблагодарил Генерального секретаря ИНТОСАИ за замечательное 
сотрудничество, которое принесло многочисленные достижения на благо организации 

со времени проведения ИНКОСАИ XXIV в Рио-де-Жанейро. Он также выразил 
уверенность в том, что под председательством Министра Витала ду Рего Фильо 

ИНТОСАИ сохранит достигнутый прогресс и партнерские отношения, и передал слово 

последнему. 
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Министр Витал ду Рего Фильо поблагодарил руководство ИНТОСАИ за отличную встречу 

и плодотворное сотрудничество, а также за возможность представиться. Он объяснил, 

что для него большая честь и удовольствие быть в числе членов Управляющего совета, 
и подчеркнул, что его цель - продолжать вдохновляющую работу Министра Дантаса, 

особенно в отношении информационно-просветительской деятельности ИНТОСАИ и ее 
глобального голоса. Он подчеркнул важность сотрудничества с Генеральным 

секретариатом и поблагодарил д-ра Кракер за постоянство, компетентность и опыт, 
обеспечиваемые работой секретариата. В заключение он выразил признательность за 

совместную работу по продвижению инициатив ИНТОСАИ, направленных на усиление 
ее глобального влияния, и заявил о своей уверенности в будущем развитии. 

Еще раз поблагодарив всех членов Управляющего совета и руководство ИНТОСАИ, 
Министр Дантас объявил 78-е заседание Управляющего совета закрытым. 

IV Приложение 

Повестка дня 78-го заседания Управляющего совета ИНТОСАИ 

№ Пункты повестки дня 
Ответственный представитель | 
Докладчик 

1 Приветствие Первый вице-председатель 
Управляющего совета  

 Открытие Председатель Управляющего совета  

2 Доклад Председателя Председатель Управляющего совета  

 Доклад Наблюдательного комитета по 
возникающим вопросам (SCEI) 

 

3 Доклад Генерального секретаря Генеральный секретарь  

4 Доклад первого вице-председателя Первый вице-председатель 
Управляющего совета 

5 Доклад Комитета по профессиональным 
стандартам (PSC) — Цель 1 

Председатель PSC — Цель 1 

6 Доклад Комитета по повышению 
потенциала (CBC) — Цель 2 

Председатель CBC — Цель 2 

7 Доклад Комитета по обмену 
опытом (KSC) — Цель 3 

Председатель KSC — Цель 3  
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№ Пункты повестки дня 
Ответственный представитель | 
Докладчик 

8 Доклад Политического и финансово-
административного комитета (ПФАК)  

Председатель ПФАК — Цель 4  

 Доклад о деятельности в рамках 
Взаимодействия ИНТОСАИ с 
донорскими организациями 

 

9 Отчет Специальная группа 
Коммуникация ИНТОСАИ (TFIC) 

Сопредседатели Целевой группы 

10 Доклад Международного журнала 
государственного аудита (IJGA) 

Международный журнал 
государственного аудита  

11 Доклад Инициативы развития 
ИНТОСАИ (IDI) 

IDI 

12 Круглый стол: 
Опыт региональных организаций - возникающие вопросы и партнерство 
с ИНТОСАИ 

12a Вклад АФРОСАИ Генеральный секретарь АФРОСАИ  

12b Вклад АРАБОСАИ Генеральный секретарь АРАБОСАИ  

12c Вклад АЗОСАИ Генеральный секретарь АЗОСАИ 

12d Вклад КАРОСАИ Генеральный секретарь КАРОСАИ 

12e Вклад ЕВРОСАИ Генеральный секретарь ЕВРОСАИ 

12f Вклад ОЛАСЕФС Генеральный секретарь ОЛАСЕФС 

12g Вклад ПАСАИ Генеральный секретарь ПАСАИ 

13 Прочие вопросы Председатель Управляющего совета  

 Закрытие заседания Председатель и Первый вице-
председатель Управляющего совета 

 

 



 

 

 


